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© u f a d) t e n 

ber Heidjaffefle 3 ur Jötberung bes beutfdjen SdEjtiftfum® 
com 11. 2luguff 1938 / 30 702/35’ 


„2[usgangspunft tiefer Sdjtift, bie als rjeft $ in ber Sdjtiffen- 
teilje „Sojialismus im Dritten Heid)“ etfdjienen ift unb bet 
Berbung füt ben beftieblidjen Ceiftungsfampf bienen (oll, finb 
bie gtunblegenben Stimmungen nach bet Seefügung bes Jiifjters 
oom 29. 8. 1936. Set Betfaffet füfjtl in übetjeugenbet Mtl ben 
JTadjrueis bet Jlohuenbigfeit bes Ceiffungsfampfes unb umteifjt 
flat bie ©renjen nafionolfojiafiffifdjcr Seftiebsroitff^affspoütif. 
Dabei werben bie ©runbfäljc ber Benfdjenfüfjrung unb ©efolg- 
fdjaflsfürforge beutlid) (jerausgeffetn. 3nsgefamt iff bie Sdfjtiff 
beffens geeignet, ifjter 3ielfe^ung unb Sroerfbefftmtnung geredjt 
3 U roeeben. Sie wirb empfohlen.“ 


/ 


3m Stopaganba-Serlag paul fjocfjmutb, Berlin B 35. 
Jtadjbrud oerbofen. Printed <n üermany. 5lU(e Bed)te üoebefjaUen. 

Drutf: ü»ier & ©lajematm, Berlin - tteuföötu 







Her Cciftungshompf Der beutfdien Betriebe 

(Einleitung 

Die norfjfolgenben Ausführungen über ben Seiftungsfampf follen nicht geroeriet 
merben als ein Begepi gur (Erlangung einer Slusgetdjnung. Sie füllen oielmeljr beu 
Beweis erbringen, baß ber Safj bes oerflorbenen ©auleiters 5)ans ©djemm: „9tatio= 
nalfogialismus ift politifd) angewandte Biologie", wie auf bem ©ebiete bes Staats¬ 
rechts, bem ©ebiete ber Beoölferungspolitif unb anberen lebensroirtjtigen ©ebieten 
auch auf bem ©ebiete ber Arbeitspolitif nach Bermirflichung ringt. Ser fieiftungs* 
fampf ber beutfdjen Setriebe baut auf bem ©ebanfen bes freiwilligen ©infames unb 
ber SfR^tcrfüDung auf, bie nicht auf bem Befolgen gefe^Iidjer Befttmmungen beruht, 
fonbern bie barüber hinaus eigene 9Bege fud)t, um mit ber Erfüllung bes Betriebs* 
gweefes unb im Sienfte an Bolf unb ©taat gu immer größerer Soüfommenfjeit gu 
gelangen. Ser ©runbgebanfe ift herbei ber gemeinfame ©infafc ber Arbeits* 
beauftragten ber Station, bie im gegenfeitigen Berftänbnis unb in ©emeinfamfeit gur 
(Erreichung ber Beftleiftungen ftreben. Siefe ift nicht gleichgufefcen mit ber SJtajimal* 
leiftung prioatmtrtfc^aftltd)en Ausbeutertums unb ©tadjanoro’fdjer Antreibermethoben. 
©rftrebt merben bie Beftleiftungen oielmehr unter Serücffi^tigung aller gaftoren, unter 
!Rücffid)t auf oolfsgefunbheitlidje Belange, unter Schonung ber Arbeitskraft, bamit bienen 
fte barüber hinaus ber Bermirflichung bes neuen Arbeitseihos unb bes neuen Arbeite* 
rhgthmus, benn bie fd)öpferi[che 2lrbeit im Sienfte ber Station ift bas, roas testen 
©nbes ben beutfdjen 2)tenf«hen mit feiner ©emeinfdjaft unb feinem Schöpfer oerbinbet. 


Oie gtunölEgtnDcn Befttmmungen über ben Ceiftungshampf 

Verfügung bes Jüfjters oom 29. Auguff 1936: 

„Betrieben, tn benen ber ©eöanfe ber nationalfogialiftifdjen Betriebsgemein* 
fdjaft im Sinne bes ©efeftes gur Orbnung ber nationalen Arbeit unb im ©elfte 
ber Seutfdjen Arbeitsfront' oom gührer bes Betriebes unb feiner ©efolgfdjaft 
auf bas BoUfommenfte oenoirflicht roorben ift, fann bie Ausgeichnung „Ba* 
tionalfogialiftifcher SJtufterbetrieb“ oerliehen merben. 

Siefe Ausgeichnung erfolgt burch mich ober eine oon mir beauftragte Stelle 
auf Borfchlag ber Scuifdjen Arbeitsfront. 

Sie Berleihung ber Ausgeichnung erfolgt auf bie Sauer eines Wahres; fie 
fann mieberholt erfolgen. Sie Ausgeichnung roirb gurüefgenommen, menn bie 
Borausfefcungen für biefe Berleihung nicht mehr gegeben fmb. 

Sie Berleihung ber Ausgeichnung erfolgt am Nationalfeiertag bes beutfehen 
Bolfes unb gefchieht burch Äushänbigung einer Urfunbe an ben gührer bes 
Betriebes. 

Sie Berleihungsurhmbe hol bie ©rünbe angugeben, bie für bie Berleihung 
mafjgebenb finb. 

©in Betrieb, bem bie Ausgeichnung „Nationalfogialtftifcher Btufterbetrieb" 
oerliehen ift, ift berechtigt, bie glagge ber Seutfdjen Arbeitsfront mit golbenem 
Babe unb golbenen granfeit gu führen. 

Sie Beifügung tritt jofort in Straft." 
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| Arbeit ift Bicnft am Uolh j 

Der giiJjrer bejteFjt fid; tn feiner Verfügung auf bas ©efefe 3 ur Orbnung ber 
nationalen Arbeit, bas ben ©ebanfen ber Zrcue roieber in ben Borbergrunb fteüf, ber 
einft bei ben Deutfdjen ijödjfte unb felbflüerftänblidjc tßflidjt mar. Diefe ttjerijfelfeitige 
Xreue unb bte Beziehungen ber Arbeit auf ben gemeinen 9Zufcen bebeutet eine grunb» 
legenbe Atonblung. Auch ber Atbeifsbegriff erfjält burdj bas ©efefc einen neuen Inhalt. 
Arbeit ift nicht mehr nur 2ftitiel 3 um ©elbertoerb, fonbern Arbeit ift bie Betätigung 
ber fdjöpferifdjen, geiftigen unb tärperlichen Äräfte gu ©unfien ber Allgemeinheit. 

[ Einer fiir olle, olle für einen! | v 

Der ibeale Aufopferungsvolle iebes erngelnen für fein 23off finbet bie frfjimfle 
Erfüllung erft in bem ©inftefjen bes Bolfes für biefen eingelnen. ftlar war es, baß 
eine foldje Stamerabfcfjaft aller fidj für bas ßeben bes Boltes einfefcenben Btenfdjen 
feinesfatls auf bem ©ebanfen bes uoifsoerräterifchen £laffenfampfes aufgebaut tuerben 
fonnte. Deshalb Ratten 1933 foroofjl bie Unternetjmeroerbänbe als auch bie ©enterf= 
ftfjaften in Deufftfjlanb ausgefpielt. Der 2Bille gur ©emeinfefjaft formte aus biefen 
gegen Deutfrfjlanb gerichteten Äampfinftrumenten ber fdjvargen, roten unb golbenen 
internationalen eine el;erne UBaffe 3 um Aufbau bes nationaljogialiftiftfjen Deuljd) s 
lanb: bie Deutfdje Arbeitsfront. 

Der güfjrer toeift hin auf ben Seift, ber bie Deutfdje Arbeitsfront als ber oer* 
fangerte Arm unb bas Dut<f;fübrenöe Organ ber ASDAlß. im ©irtfdjaftsleben befeelt. 
Durch bie Berorbnung bes Rührers oom 24. Oftober 1934 ift bie Deutfdje Arbeits» 
front berufen, eine njirflidje Bolfs* unb ßeifiungsgemeinfdjafi gu bilben. Es virb iljr 
3 ur ^ffirfjt gemacht jebem ben Arbeitsplan gu fchaffen, ber feinen SofliafeUen unb 
erbbiolbgifdjen Borausjefcungen entjpridjt, bamit er im ©efüfjl feiner ßeiftungsfähig' 
feit unb fieifiungsoerpfüdjiung bes Seftmöglirfje an feinem ^la^e für bie Äolfs* 
gemeinfrfjaft fchaffen fann'. 

[Sidjmmg bes Arbeitsfciebens 

31a<h § 7 ber Berorbnung hat bie Deutfdje Arbeitsfront ben Arbeitsfrieben gu 
fidjern. Diefer Aufgabe mirb fie mit am beften baburdj gerecht, bajj fie bas gegen» 
fettige Berftimbnis ermeeft unb oertieft, inbem fie einerfeits ben Beiriebsfübrer über 
bie Böte ber ©efolgftfjaft unb über bie füftöglidjfeifen, biefe gu befeitigen, auftlärt unb 
anbererfeits bie ©efolgfdjaft über bte Aloglidjfeiten bes Betriebes unb beren ©rengen 
flar fetjen le^rt, beibe aber baoon übergeugt, bajj fie gegenfettig aufeinanber ange* 
toiefen finb, unb baji — auf bie Dauer gefefjen — nur ein gerechter Ausgleich aus 
bem ©eiffe ber Berantoortung für bie ©efamtheit beiben Deilen non Slufetn (ein fann. 

| Ausfüfirungsbeftimmungen bes feitets Der DA5.) 

3n Sollgug biefec Berfügungen bes Süijrers hat ber Dleidjsteiter ber DA0., B8- 
Dr. fiep, eine Anorbnung ü6er ben Seiftungsfampf ber beutfdjen Betriebe erlaffen; 

Anorbnung über ben Ceifhmgsfampf ber beuffdjen Betriebe. 

„Der Bafionalfogialismus hat in ben SJiittelpunft bes Ußirtfcfjaftsbenfens 
ben Arbeitsbegriff geflellt. Borb üblich ift h cu t e besijctlb nicht 
ber Betrieb, roeldjerlebigUd) ben größten ©eroinn auoer- 
geirfjnen fjat, fonbern fener, ber auf ber B a f i s gefunber 
roirtfcJjaftlirfjer Berhßlinijfe eine Blenfdjenbetreuung 
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burdjführt, bie bem Söffe bas 2 B e r t d o 11 ft e erhält, mas 
i h m g e g e b e n J ft: bie 21 r b e i t s t r a f t. 3>t ißr liegen ©röße unb 3Jlad)t 
eines Sofies begrünbet. Sie au erhalten unb 3 U fteigern, fft erfte fßflirfjt ber 
nationalfogialiftifdjen Belegung, üorneßmfte Bufgabe aber auch ber beutfcßen 
Setriebe, beren Ejrifteng unb ßeiftungsfäßtgleit beftimmt roirb non ber ©röße 
ber Brbeitsfraft unb bem ©rabe ber 2 lrbettsfäf)?gfett. ' 

Sene Betriebe, bie biefe ©runbfäße burd) oorbilblidje Berufsergießung, 
©efunbfjeitsfü^rung, f)eimftätten unb SEBofjnungen, „Kraft burd) greube" praf* 
tifdje ©eftalt anneßmen laffen, finb Pioniere ber nationalfo^ialiftifcfjen 31 * 1 * 
feßung im 21rbeitsleben. 

| Pier CeiftunflsobjEidien [ 

3n 21nerfennung ber oölfifcßen Berbienfte für biefe ßeiftungen ftifte idj am 
Sage ber Slattonalen 21rbeit neben bem bereits feit 1. 3Jlax 1936 oerliefjenen 
Ceiftungsab 3 eid)en für oorbilblicfye Berufset 3 iehung 
Ceiffungsabgeicfjen für 

uorbilblidje Sorge um bie Uolfsgefunbfjelf, 
oorbifbliche Qeimftalfen unb Bohnungen, 
oorbilbti^e Jörbetung uon „Kraft burd) Jteube“. 

Siebe« bi? 4 ßeiftungsabgeidjen ift 3 U Beginn bes 2. ßeiftungsfampfes ber beut» 
fcfjen Betriebe ein meiteres getreten: 

Das Ceiffungsab 3 eid)en „Borbilblidjet Kleinbetrieb“. 

Diefes ßciftungsabgeichen unterftreidjt in befonberem SJtaße, baß bie national* 
fogiatifiifd)en Busgeicßnungen feine grage ber 5jöhe ber gelblichen Bufroenbungen 
fein fcnnen unb rooUen, fonbern baß ©fjarafter, ©efinnung unb 2 BiIIe maßgebenb 
finb. gür bie Slusgeichnung ift in 1. ßinie bie Einfaßbereitfd)aft aller Betriebs* 
angeftörigen maßgebenb; baneben felbftoerftänblich auch bas ^erfönlidje unb t 5 ad)Iid;e r 
bie Brbeiismetljobe, bie Betriebsgeftaltung unb bie faufmännifdje ßauterfeit bes 
Betriebes. 

gür bie Betriebe bes Sjanbraerfs finb Ijierbci oon befonberer Bebeutung ber 
^unbmerfermetttampf, bas Söerfftattroanbern, bas ©efellenmanbern, ßeiftungsjdjauen 
unb, nicht ar leßter Stelle, bie fReidjsberufsroettfämpfe, an benen teilgunehmen ein 
uorbilblidjer Kleinbetrieb allen feinen ©efolgfdjaftsmitgliebern möglich macht. 

Bleibt nod) eine leßte ©runboorausfeßung gu erfüllen, bie aus bem beruflichen 
ins prioate ßeben hinübergreift: in ihrer ßebensgeftaltung unb ßebensfütjrung muffen 
SJteifter unb SJteifterin ihren ©efellen unb ßehrlingen ein Borbilb fein. 

3n feiner 2lnorbnung 37/38 bringt ber Beichsorganifationsleiter Bö- Br- ßeg gum 
Slusbrucf, baß ber 1. ßeiftungsfampf ber beutfcfjen Betriebe gegeigt habe, baß auch 
ber finangiell [djroächere Betrieb jeben geeigneten 2Beg gur görberung ber ©emein* 
fdjaft geht, unb baß eine große 21ngahl fleinerer Betriebe in Slnerfennung ihrer bernor* 
ragenben ßeiftungen 00 m gütjrer perfönlich bie 21usgeid)nung „Stational|ogialiftifd)er 
SJtufterbetrieb" erhalten h Q t- 

Das metallene ©fjrcnfdjilb „Borbilblicher Kleinbetrieb" fotl nun bie roürbige 
Slrbeiteftätte fleinerer Betriebsgemeinfchaften fd)mücfen, bie bereits auf bem rechten 
SBege finb unb es oerbienen, ausgegeichnet 3 U merben. Buch ber „tJorbilblicße Klein* 
betrieb" fann roeiterljin bas ©aubiplom ober bie 4 anberen ßeiftungsabgeichen er¬ 
halten unb — aufs ijödjfte angefpornt — „Slaiionalfogialiftifdjer SJlufterbetrieb" 
»erben. 

(3u ben Kleinbetrieben gehören Einmannbetriebe, gamilienbetriebe unb folche 
Unternehmungen mit nur menigen Sefolgfdjaftsmitgliebern. Eine gahlenmäßige Be» 
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fttmmung befielt nicht. Ser ©auobmann bet SAg. hat t)*** unter Beriittfichltgung 
bes Qtoedes her Stus^eidjnung bie Abgren 3 ung por^unebmen.) 

* 

Die Beleihung ber ßeiftungsabäeirhen erfolgt burd) ben Beid)sorgamfationsleiter 
uitb ßeiter ber Seuifcben Arbeitsfront auf Antrag bes gebteflich ^uftänbigen (Bau* 
Obmannes Der SAg. nach Befürwortung burd) Die auftänbigen gad)ämter ber SAg. 

Setbftperffänblid) ift, bafj btefe ßeiftungsabjeidjen nur oerüeljen roerben, n>enn Die 
Betriebsgemeinfchaft oorbilbüd) ift. Siefe ßeiftungsab 3 eid)en finb fdjon ein Ausbrucf 
nationatfajiöliftridjer Haltung ber Betriebsführung. 

3n Der Anorbnung Des Steidjsgrganifationsleiters über ben fieiftungstampf ber 
beutfdjen betriebe fjei^t es weiter: 

„Sie ©rfenntnis oon ber unlösbaren Berbunbenheit oder im betriebe 
<5d)affenbeu ift bas Sernftütf natinnalfo 3 ialiftifd)er Sozial* unb Sföirtfdjaftspolitif. 

7t ad) Dem Bitten bes gübtets werben bähet Betriebe, Die $ur Befriebs- 
unb Ceiftungsgemeinfchaft, bas fjeifet 3 U einer $eUe ber Solfsgemeinfcbaft 3 m 
fammengeroaebfen finb, in ber Bel«e&sfüf)tet unb ©efolgfdjaft als Solbaten 
ber Arbeit, als Arbeitsbeauftragte bes beutfdjen Solfes in einer gtonf ffetjen 
unb (ftefamfleiftungen ooUbringen, bie imffanbe finb, bem beuffeben Botte bei 
feinem fiempf um Ceben unb Raum 3 u Reifen, burd) bie Auszeichnung als 
„TtationatfojiaUftifrfjer Rluflerbetrieb“ geehrt. 

Sie fieiftung eines Btufterbetriebes mu& Borbilö nnb Schrittmacher für am 
bere Betriebe fein unb ein 3UDerläfftges praftifefjes Snffrument ber SAg. unb 
bamit für bie politifche gührung ber 3B5SAB. 

Auf ©runb ber Berfügung bes güljrers oom 29. Auguft 1936 über bie 
Ausaeidjnung „*RationaIjo 3 taliftifd)er Blufterbetrieb" beftimme ich batjer: 


| leiftungshampf Der Deutfdjtn Betriebe | 

Sie Bewerbung um ben Borfdjlag 3 um „!Jlationatfo 3 iaKftifcf)cn SZufter» 
Betrieb" wirb als 

„Ceiffungsfampf Der beutfdjen Betriebe“ 

burdjgefübrt. Sie ^Teilnahme an biefem Betriebsroetttampf ift für bie 9tSSA5£. 
unb Die in ihrem Auftrag b Q nbelnbe SAg. ein ©rabmeffer bafür, wieweit fid; 
jeber beutfdje Betrieb aus innerer Bcrpflidjtung gegenüber giibrer unb Bol! 
in bie oorberfte gront bes SZationalfoäialismus ftellt unb Die giele bes güljrers 
an feinem Blatj unb unter Ausnu&ung feiner 9)tc>gUd)feÜen 311 feinen eigenen 
.gielen macht 


|3m prbeitsjahr 1937/38 (tfllten840D0Bettiebebenflnttag3urTeilnahme am Cdftungshampf | 


Ser Antrag tautet: 

„Sch bewerbe mid) für meinen Betrieb um Die Berleitjung ber Ausaeidjnung 
, 9 tattonalfo 3 iaIiftifcher 2 Rufterbetrieb’ unb melbe mid) h^nnit^uni .Ceiftungs* 
fampf ber beutfehen Betriebe' für bas Arbeitsjahr . . 

Sem Antrag ift eine eingehenbe Begrünbung beigufügen, bie barlegt, rote 
roeit in bem Betrieb ber ©ebante ber naüonalfo 3 iatiftif<ben Betriebsgemeim 
fdjaft oerwtrf licht ift unb auf ©runb roelcher Ceiftungen unb Jatfachen 
(ßeiftungsabaeichen) ber Betrieb mürbig erfdjeint ber Au&aeidjnung als „9la* 
tionalfo 3 ialifttfd)er Btuft er betrieb". 

Ser Antrag 3 ur Teilnahme am ßeiftungstampf ift bis 3 um 1. Auguft bes 
ArbeUsjahres beim ©auobmann ber SAg. ein 3 ureichen. Ser Antrag mufe oom 
Betriebsführer unb oom Betriebsobmann untcr 3 eid)iiet fein. 
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9tidjfatifd>e Betriebe finb oon ber Bewerbung ausgefdjloffen. 

2fuf ©runb ber ffltelbungen crfofflt bie Überprüfung bes Betriebes burcf) 
ben ©auobmann ber B2lg. 


| Bas Gaubiplom für htworragenbe Heiftungen | 

Auf ©runb biefcr ©efamtüberpriifung fdjlägt ber ©auobmann bie ifjm ge* 
eignet erfrfjeinenben betriebe bem ©auleitcr ber BSBAB- gur Slus^eidjnung 
oor. Bet (Bauleiter oerteifjf ben Betrieben in feierlidjet gorm bas 
„(Baubiplom für fjeroorragenbe Ceiffungen“. 

Bie 2 Iu 53 eirf)nung erfolgt qpr ber ©auarbeitsfammer am 1. SlJlai, bem 9ta* 
tionalfeiertag bes beutjdjen Bolfes. 

| Tlationalfojialiftifitier Bluftcibetrieb| 

Ber 9 ieid) 5 organifationsleiier fdjlägt aus ber JReilje biefer ausgejeidjneten 
betriebe narf) eingehenber Prüfung bem güfjrer betriebe 3 ur Aus 3 ei<j)nung 
als _ 

„jtationalfo 3 iaU[tif<her Btufferbetrieb“ 

Bie 2 lus 3 eicf)nung burd) ben güljter erfolgt am Staftonalfeieriag bes beut* 
fcfjen Bolfes oor ber Keidjsarbeitsfammer. 

9Jtit ber ©efamtleitung bes „ßeiftunQsfampfes ber beutfdjen Betriebe" be* 
auftrage ich ben gartet gen offen Br. Ejupfauer. 

ge 3 .: Br. 9t. ßeg, fReitfjsleiter.* 

Oie Outdifüfitung Oes Ceiftungshampfes 

1. IRifnutfenbe 2)ien[fffeUen. 

Ben Berteihungsantrag foroofjl für bie ßeiftungsab 3 etdjen als auch für bas ©au* 
Biplom unb bie 2 lu 53 eicf)nung „Battonalfajialiftifdjer Mufterbetrieb" ftellt ber gebiet* 
lidj suftänbige ©auobmann ber Seutfdjen Arbeitsfront nach Befürwortung burd) bie 
3 uftänbigen gaefjämter ber Beutfdjen Arbeitsfront. 

Bie Anträge für bie Berleihung ber Ceiftungsab 3 eid)en unb bie Berleihung 
„• 9 tationalfo 3 ialiftifd)er Btufterbetrieb" finb bem $g. Br. 5)upfauer {Stabsobmann ber 
9SSBD. unb ßeiter bes Amtes Sojiale Selbftoerantwortung) 3 U 3 uleüen; bie Anträge 
auf Berleihung bes @au*Biploms bem 3 uftänbigen ©auleiter. 

Bie (Erringung ber ßetftungsabsetdjen fefct nid)t bie Berleihung bes ©au^Biploms 
oornus, ebenfo tote für biefes ber Befifc oon ßeiftungsabseidjen nidjt Bebingung ift. 
Bel ber geffftellung ber geeigneten Betriebe mirfen fotgenbe Stellen mit: 

a) Ber potitifdje ijoljeitsträger. (Er gibt eine (Erflärung ab, ob auf 
©runb feiner (Erfahrungen unb Übcr 3 cugung ber Betrieb politifrf) auoerlaffig 
unb einfatjbereii ifL 

b) Ber gebietlid) 3 uftänbige 9 teidjs*£reul)änber berSlrbeit. 
Biefer erflärt, ob auf ©runb feiner (Erfahrungen unb überseugung ber in grage 
fommenbe Betrieb 3 ur ülusseithnung geeignet ober rtidjt geeignet ift. 

c) B i e 3 u ft ä n b i g e UBi r t f d) a f t s f a m m e r, als Bienftfteüe ber Organi» 
fation ber gewerblichen SBirtfdjaft. 3fjr teilt ber ©auobmann ber BAg. aus ber 
©eiamriahl ber eingelaufenen SERelbungen biejenigen Betriebe mit, bie für eine 
Aus 3 eidjnung oorgefehen finb. Bte Söirtfdjaffsfammer prüft, ob roirtf<f)afts* 
politifcfje Bebenfen gegen eine 2lus3eidjnüng Dorliegen unb teilt gegebenen* 
falls ihre Bebenfen ber B2lg. mit. 
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Das Uotfötagstedjf be 5 Keidjsotganiföticnsleifers an ben Jühtet bejügüd) 
bet nafionaljojiaUftifdjen Nlufletbettiebe wirb baburd) nid)! berührt, aud) nidjt 
bas 2 tus 3 eid)tmngsted)f bes ©auleiters be 3 üglich bes ©au-Dlploms, b. f>. öle 
Xätigfeif ber ZBictfdjaftsfammern i[( betalenbet 2 irt 


| Pie Detltitiung bec tciftungsabjeidien | 

erfolgt roäfjrenb bes ganaen Qafjres. Die Berletljung bes ©awDiploms unb ber Bus* 
3 etdjnung „Nationalfo 3 ialifiifd)er Jföufterbetrieb" bagegen nur am Nationalfeiertag 
bes öeutfdjen Bolfes. 

Die etffe Betlethung bet Busjeidmung „Nafionalfojtaliflifchec Tttuffetbeltieb“ 
würbe bereits am läge bet Nationalen Btbeit 1937 ootgenommen. Beltiebsführet unb 
Betriebsobmännet bet ausge 3 eichueten Betriebe mutben in feietlidjer Sitjung bec 
Heid)satbeüsfammer bem Jüfjtet ooegefteüt unb oon ifjm beglödnjünfdjt 

Bec iff 3 ut Xeiltiafjtne am Ceiftungjfampf berechtigt? 


| IPas heißt „Betrieb"? | 

3u ben Betrieben im Sinne ber Bnorbnimgen über ben ßeiftungsfampf geboren 
nicht nur bie gewerblichen Betriebe, jonbern auch bie Bermaltungs=Betriebe unb bie 
ber freien Berufe. Borausfefcung tft, bafj in einem folgen Betrieb fdjaffenbe Bolfs« 
genoffen unter einer Derantmortlidjen ßeitung aur (Erreichung eines beftimmten 
Betrieb&amecfes oereinigt finb, gteid), ob biefer Betriebs 3 roecf mirtfdjaftli^er, ful* 
tureüer, oenoaltungsmä|iger ober fürforgerifcher 21 rt tft 

Bta&gebenb für btefe erweiterte tSaff un 9 bes Betriebsbegriffes tft bie (Erwägung, 
bafe bas beutfdje Bolf eine Sdjicffalsgemeinfchaft ift, unb ba& es fid) biefer Xatfadje 
in immer ftärferem SÄafje bewußt werben muß. 3Rit ber Berttefung bes Betriebs* 
gememfehaftsgebanfens be^weeft ber ßeiftungsfampf aud) eine Berftärfung bes Bolfs* 
gemetnfäjaftsbenfens. 

Da ein foldjes Denfen fich aber niefjt nur auf 5ßrobuftionsfiätte« unb $)anbels* 
betriebe befdjränfen barf, es im ©egenteil barauf anfommt, jebe ©elegenbeit 3 U be* 
nufcen, biefes Denfen in bie weiteren Äreife bes Bolfes binetn^utragen, mufjte 
ber Begriff „Betrieb" für ben ßeiftungsfampf jo wett gefafjt werben, bafj er alle Be* 
triebe einfdjlte&t, in beiten bie SRÖglidjfett eines SBefteiferns in ber Berroirflidjung 
bes Betriebsgemeinfchaftsgebanfens beftetjt. Desljalb fallen fidj an bem ßeiftungs* 
fampf aud) 3 . B. lanbwirtfd)aftltihe Betriebe, Betriebe freier Berufe, wie Sanatorien, 
äratlirfje Berredjnungsftellen unb Berfargungsbetrtebe, wie 2Baffer*, ©as* unb ©lef* 
trt 3 itätswerfe beteiligen. So ift eine gan 3 e 21 n 3 aljl oon lanbwirtfcfjaftlichen Betrieben 
unb Berforgungsbetrieben ausge 3 eid)net worben. 

Die erfreulichen (Erfolge, bie ber 1. ßeiftungsfampf im ßeben ber beutfdjen Betriebe 
3 ettigte, fjaben baju geführt, ba& nunmein: aud) ben öffentlichen Betrieben 
bie Xeilna&me am ßeiftungsfampf 1938/39 ermöglicht würbe. Buf ©runb ber über« 
3 eugenben (Ergebniffe ber Xetfnahmfe einer ganjen Neifje oon Betrieben ber Deutfdjen 
Neidjspoft hat Neichspoftmintfter Dr. Dljnefarge Q ii e Betriebe ber Deuten Steidjs* 
poft am 2. ßeiftungsfampf ber beutfdjen Betriebe beteiligt 


| öffentliche Der Weitungen J 

Bermaltungen, bie Aufgaben bes Staates ober ber gartet aus 3 uführen haben, 
bie alfo Söillensträger oon B flr t^i unb Staat finb, bleiben 00 m ßeiftungsfampf aus* 
genommen, b. 
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Staatliche Befjörben, (Bauleitungen, Äretsleiiungen, Drtsgruppenleitungen, bie 
Dicnftftellen ber qngefd)loffcnen Berbänbe, mic ©auwaltungen, Äreisroaltungen unb 
Drtsroaltungen bet D 21 S- u[a>. 

| Juben fmb ausgefdilpffen | 

®tunb[ö 6 lid) ausgefdjloffen oon ber Teilnahme am Sei* 
ftungsfampf ber b e u t f d) e n betriebe fi’nb n i d) t a r i f th e B e t r i e b e. 
Ob ein Betrieb arijd) ober nfdjtarifd) i ft, r i d) t e t fidju. a. nad} 
ber raffifdjen gugehörigfeit feines ßeiters unb fomit nadj 
ben ^nürnberger ©efefjen unb bereit 2 IusfüI)rungsbejtimmun* 
gen. 2Us ntdjtarifd) gelten foldje Betriebe, beren Betriebsführer oon minbeftens gwet 
nidjtnrifdjen ©ro&elternteilen abftammen ober bie gwar nur oon einem jübifdjen 
©rofjelternteü abftammen, aber mit einem 3uben oerfjeiratet finb. 

| Ceiftungsbampf oon 3rocigftellen ober bcs ganjen fionjerns! | 

(Es i|t bie Srage aufgeworfen morben, ob Betriebe, bie reine ^weigftelicn f' n ^' 
für fid) am ßeiftungsfampf teilnehmen tönnen, ober ob hier nur ber ©efamtbetrieb 
teüncbmen fann. Dies ift nach ben SBertjältniffen bes (Eingelfalles gu beurteilen. 3ft 
ein Betriebsführer einer Smeigftelle in allen fünften an einheitliche 5Beifungen ber 
Scntralftclle gebunben, wirb ihm 3 . 58. bie Berroenbung ber gur Verfügung ftefjenben 
ERittel bis ins eingelne oorgefchrieben, fann er oon ftcfj aus eine (Erhöhung biefer 
ÜJlittel ober eine Öinberung in ihrer Berwenbung nicht oornehmen, bann toirb man bie 
Beteiligung oon 3 roc i9fi*ß en ober Zweigbetrieben nicht für gmecfmäBig anfeben 
fönnen. Hot jeboch ein fold)« Betriebsführer bie SJlöglidffeit, innerhalb ber ©rengen 
genereller Beftimmungen felbftänbig gu hanbeln unb bie Betreuung ber ©efolgfdjaft 
nach eigenem ©rmeffen burchgufüljren, fann er alfo feine guhrereigenfdjaften in ge- 
roiffem Umfange gur ©ettung unb feinen eigenen SBitten gur Bermirflichung bringen, 
fo toirb man bie Blelbung oon Siebenbetrieben ober Zweigfteüen gulaffen fönnen. 

2lnbererfeits fteht ber Btelbung eines Äongerns für bie ©efamtheit feiner Betriebe 
nichts im Sßege; es roirb bann jebodj ber Hauptbetrieb mit allen Bebenftellen g e» 
m e i n f a m gewertet. 2ßcnn bonn ein Teilbetrieb 3 . B. erhebliche SKängel aufweift, 
fann ber Tongern in feiner ©efamtheit nicht ausgegeichnet werben, fonbem höd)ftens 
eingefne Teilbetriebe. 

Die Slnmelbung 311 m Cei ftungsfampf. 

Der Mntrag eines Betriebes gur Teilnahme am ßeiftungsfampf mufe 00 m Betriebs» 
fiihrer unb Betriebsobmann untergeichnet fein, bamit gleich toi Beginn ber Stftion 
augenfällig bargetan wirb, bafj berßeiftungsfampf eine 2 lngelegenh*Ü 
ber Betriebsgemeinfehaft ift 


|tDatum Selbjtflnmclbungfj 

Bielfach wirb gefragt, warum ftatt bes eigenen Slntrags nicht ein Borfchlag oon 
britter Seite, 3 . B. burd) ben politifdjen Hoheitsträger ober bur<h bie Örtlichen Dienft* 
[teilen ber D2lfr ober ber gewerblichen UBirffchaft erfolgen barf. 

(Es folt jeber Betrieb bie 2Jtöglid)?eit haben, aus eigener Znitiatioe unb ohne 
Beoormunbung ben (Entjdjlufj gu faffen, am ßeiftungsfampf teilgunehmen; benn mit 
ber Slnmelbung tritt ber Betrieb ohne weiteres in ben ßeiftungsfampf ein. Die fjrei* 
willigfeit eines folgen (Entfd)luffes würbe aber beeinträchtigt, wenn eine Borauslefe 
feitens britter Stellen erfolgen würbe. 2lu<h fäme bann -ber ©ebanfe ber Selbft« 
ocrantwortung nicht mehr doII gur ©eltung. 





[ Seine falffle Scham l] 

Es mag richtig fein, bafj manche 23etneböffifjrer eine Sd)eu haben« fidj gemiffer» 
ma&en fctbft gu „loben" ober aud) nur iljrc Seiftungen 3 U umreiten, ober btefe Jfem* 
mungen mufj bcc Betriebsjührer angcfidjts bes fjof>cn 3 medes bes ßeifiungsfampfes 
übernrinben. 


Dem Setriebsfüfjrer, ber fitf) melbct, m'tr& ein Fragebogen überfanbt, in bc m 
er eine Slnjatjt Fragen 3 U beanftöbrten bat» bie feinen Setrieb unb feine ©efolgfchaft 
berühren. 2 ßenn in ber 2 Inorbnung beftimmt ift, bah ber Sfntrag ausführlich flu be- 
grünben ift, fo fott bamit beamedt »erben, bafj ber Betriebsführer ftd> fefjon bet biefer 
©elegenheit 9^edf)cnfcfiaft barüber abfegt, rocfdje 3Jlög!id)fciten feines Betriebes er bis-- 
her ausgenuijt hat, unb meld)e er noch ausnutjen fann. 


Sdjeingrütibe gegen Me leUnahrae am teiffungsfampf unb ihre DJibetfegung. 


| Tnaterialiftifdje UJeltanfdiauung j 

Die Hemmungen finb teilmeife jurütfjuführen auf öie im ßtberalismus nmrjelnbe 
materialifttfche, inbtoibuaüftiftfje unb egoiftifche ©runbetnfteüung, mie fie aus ber 
Seit bes „Sjerr*im*$)aufe"*Stanbpunftes ber Sgnbifus ber gemerblithen 2Sirifd)aft oer* 
treten hat. (Betragen mirb biefe Etnftellung oon einem mifjoerftanbenen Bentabilitäis» 
gebanfen. SlUein bie (Erbietung eines möglid>ft fmb^n ©eminnes mirb f?ier erftrebt. 
Dtcfc Einteilung bringt es mit fiefj, bafj ber fchaffenbe Httenfch immer 
norf) lebigtief) als Untoftenfaftor betrachtet mirb. (Es wirb feine !Rüdfid)t 
genommen auf bie feelifche unb förperlirfje Berfaffung bes EDiitarbeiters. Cs wirb fein 
SBert gelegt auf bie 5)erftellung einer famerabfdjafflidjett Bejahung $u btefem 
fd;affenben Eftenjchen. Der ©eift ber Befriebsoerbunbenheit unb bie ©emifjf)«it ber 
unlösbaren Sthidfalsgemeinfdjaft hat hier ferne Stätte. Der Arbeiter mirb flu einer 
gleichgültigen,, ja feinöfeligen EinfteUung gelungen. Die Frage ber Erhaltung ber 
Bolfsfraft unb Slrbeifsfraft hat für ben Unternehmer feine Bebeutung, beffen einziges 
Streben es ift, unter Slusnufcung ber augenblicflichen ßonjunftur ©ersinne ein 3 U* 
heimfen, mobei er im 3ntereffe ber ©eroinnffeigerung fogar nofmenbige (Erneuerungen 
an SWafchinen unterläßt unb ERau&bau mit ber menfdjlichen SIrbeitsfraft treibt. 3h« 
fümmert es roenig, ob burch ungefunbe Slrbeitsräume, burch unäureidjenbe ßüftung, 
bvreh ungureidjenbe Beleuchtung, burch ungenügenben Unfaüfchufe Schäbmungen bes 
©efolgsmannes eintreten. ©5 ift ihm aud) gleichgültig, ob bie merbenbe Eföufter ihre 
©efunbheit unb bie bes roerbenben Äinbes burch überanftrengung gefährbet. Diefer 
Dtjpus ift, ©ott fei Danf, im Slusfterben begriffen. Er fott hier nur dis abfehredenbes 
Beifpiel aufgegeigt merben. ffllit (Genugtuung barf feftgeftellt »erben, bafj bte heutige 
gemerblidjß Sßirtfdjaft felbft pon biefen Schüblingen einbeutig abrütft. 

| mißPErftanftene Sollfratttfit | 

Es gibt eine gmeite Slri oon Unternehmern, bie fid) am ßeiftungsfampf nicht be* 
teiligt haben. Sie finb im ©egenfafc gu ber erften ©ruppe, bie fie gahlenmäfjig meit 
überragen, djarafterlich unb gefmnungsmäjjig burchtuis in Orbnung unb mären an 
fidj auch nicht abgeneigt, ihre ©efoTgfdjaft beffer 3 U ftellen, haben hierjp! auch nuüft 
bie ftnanaieüe SJtöglichfeti Sei ihnen tauben nun anbere Hemmungen auf. 

3um Erften ber mifjoerflonbene Solibaritätsgebanfe. Sie glauben baburth ben 
branchegleid;en Betrieben gegenüber unfamerabfchaftliihau 
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honbeln. Dtefer ©ebanfe ift oöllig abwegig. 21(5 Vorbilb ju wirten, fann nie un« 
famerabfchaftlich fein. 2lud) ijt 5 U bebenfen, bah bie Vertiefung ber Vetriebsgemein* 
fdjaft widriger ift o(s alle mifeoerftanbenen Solibaritätsbeftrebungen. 2)te Solibarität 
ber Unternehmer untereinanber hat nod) nie eine Sataftrophe aufauhalten oermodjt, 
wohl aber h fl t bies bie (Einheit eines ganzen Voltes getonnt. 

| Der falfdie njEttberoerbsgebonhe | 

21(5 3 rociicr ijemmfcf)uh ift ber 2Beftbcroerbsgebanfe 3 U nennen. Viele Unternehmer 
werben burd) bie (Erwägung oon 6 onberleifiungen 3 urücfgehalten, bah fid) kiele 
Sonberleiftungen oerteuernb ausroiffen tonnten unb baburcf) ihre S?Dnfurren 3 * 
fähigfeit gegenüber a nb e r e n g l e i ch a r t i g e n V e t r i e b e n h e r a b* 
g e m i n b e r t werben tönnte. Sie benfen aber weber baran, bah bie ßebensfäl)igfcif 
unb Ceiftungsfäbigfeii bes Setriebes teinesfatts burd) bie 2 fufmenbungen bebrol)t 
werben füllen, nod) benfeit fie baran, bah lebe freiwillige unb sufäfelitfje Vetreuung 
bie Vetriebsoerbunbenheit erhöht unb bamit ben ßeiftungsmülen unb bie ßeiffungs* 
fähigfeit ftärtt. 


| freimilligkeit — kein gefef|lldiec 3mang | 

©in britter ©inmanb, ber gegen bie Vetetligung am ßeiftungsfampf Dorgebrad)t 
wirb unb gegen bie bamit oerbunbenen freiwilligen ßeiftungen, befteht in ber ©r= 
flärnng, bah, wenn ßeiftungen erwünfdjt finb, btefelben burd) g e f e h l i d) e V e * 
ftimmungen feftgelegt werben tonnen. (Ein fold)er ©inmanb uerfennt bie oer* 
jdjiebenen 2lufgaben oon Staat unb Vemegung auf arbeitspolitifchem ©ebiet. 


| Etgänjenöe Aufgaben oon Staat unb Bewegung j 

Der Staat hat bte2lufgabe berVUnimumsgarantie, b. h-er 
hat bas Uiinbeftmah öeffen 3 U geroährletften, was febem ein* 
Seinen fdjaffenben 2 Jtenfchen jutommt; er hat 3 U gemährleiften bas 
SKinbeftmafe an Vetriebsficherheit unb UnfaUfcfjut}. ©iefe ©ewährleiftung bes 9Rinbeft* 
mahes feitens bes Staates gefd)ieht burd) ©efe^e, Verorbnungen unb burch bie lartf* 
orbnungen, bie bas 2 lrbcitsminifterium b 3 w. bie 9tei<hstreuhänber ber 2 Irbeit er* 
laffen, burch bas 3ieid)sge{unbheitsamt, burch kie ©ewerbeauffichtsämter unb anbere 
mehr. 2Ius Dolfswirtfdjaftltchen ©rroägungen muffen bie für alle getroffenen gefetj 3 
liehen Veftimmungen über bie betrieblichen So 3 talleiftungen für bie ©efolgfchaft fo 
abgeftuft fein, bah auch ker fchwädjfte Vetrieb fie gerabe noch erfüllen tann. 

©agegen hat bie Vemegung bie 2lufgabe ber Vt a j i m trm s* 
erftrebung. Sie hat mit fRüd[id)t auf bie nationale © i n h e 1 1, 
ben fo 3 ialen grieben unb a uf b i e © r h a 11 u n g u n b © n t f a l tu n g 
ber Volts* unb 2lrbeitstraft bie 2lufgabe, bas E) ö ch ft m a h an 
arbeitspolitifcher ßeiftung herooraurufen. 

Ohne befonbere Veranlaffung burch bie gartet ober bte ©2lg. hätte aber jene 
bereits gefd)ilberte Schicht ber 3 . Z. noch mirfenben liberaltfttfchen Vetrtebsführer 
auch ben leiftungsfäfjigeren Vetrieben faum 2Bert barauf gelegt, bie national* 
fo 3 ialiftifchen Veroertungsgrunbfähe für ihre SJiitarbeiter an 3 umenben; ©riinbe für 
jolch „mahooües" Verhalten hätten fid) gemih gefunken (ficfjc oben: Äonfurren 3 * 
fähigfeit, folibarifche 5)altung). ©erabe bte e 1 a fi i f d) e, inbioibuelle 
unb reffIo[e2lusnufcung ber©in3el / möglichfeitenin febem Ve* 
trieb fann nur auf ber ©runblage ber greimilligfeit erfolgen; 
benn jeber Vetrieb hat anbere 2RögIid)feiten. ©in gcfetjlidjes 
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Sdjema toirb nie fnberßagc fein, bas Optimum ber gegebenen 
'JRÖglidjfcitcn 3 u e r f a f [ e n. fötelmeljr mirb ein ftarres Sgftem entmeber 
über bic 9)1 ögfic^feiten fjtnauejdjie&en, inbem es bic Ccbcnsfähigfeiten ber fdjmächficn 
betriebe oernidjten mürbe, ober es mürbe auf eben btefe fd)mäd)ftcn Betriebe, mie es 
aud) ber gaü fein muß, IHücffidjt nehmen unb bie reiche gütte ber ©töglichfeiten bet 
bcffergeftcllten Betrieben außer ad;t laffen rnüffen. 

llJic 3 ufät|lidicrt Ceiftungen bienen ber 3uhunft | 

Oamit crlebigt fid) aurf; ein weiterer ©tnraanb, baß ein Betriebsführer fagen 
tonnte: „ßmmer d erlangt neue Opfer unb Opfer, unb aud) 

ber fieiftungstampf ber Betriebe ftetlt eigentlich nichts als 
ein ncuesQpfer barl" 23cm ift entgegcnjuhalten, baß burd) ben planmäßigen 
(Einfaß aller Kräfte eine finnooüe 3 u fammenmirfung unb bamtf bie ©emährleiftung 
ber Beftänbigfeit unb bes »ölfifdjen Stufftieges erreicht töirb, unb baß jebes oer* 
meintltche Opfer, bas in biefem Sinne gebracht töirb, ber ^ufunft unb bamit ben 
eigenen 9tad)fommen bient. 

[ ficine Störung ber anberen Aufgaben ber dictfcfiaft I 

216er nod) anbere Hemmungen machen fich gegen bie Beteiligung am ßeiffungs» 
fampf ber beutfehen Betriebe geltenb. So fagt mancher: Sie 5£trtfdjaft hat befttmmte 
Slufgaben burih ben Rührer erhalten, 5)ierzu gehören neben ber allgemeinen SXufgabe 
ber Berforgung bes beutfehen Boltes mit bem ßebensnoimenbtgen nod) tnsbefonbere: 

1. Sidjerung ber 2Bäf)tungsrage, 

2. (Erfüllung bes Bicrjahresplane«, 

3. ^Durchführung roetjrmirtjdjafttidjcr (Erforberniffe. 

Oie Slufgaben ftnb jmeifcllos fdjmierig gu erfüllen, ©runblage für btefe Be« 
tradjtungsmeife ift 3 uiiächft bie Dringlidjfeit ber Erfüllung ber ihm übertragenen 2 luf* 
gaben unb ihre 2 lusfd)ließlid)feit. 2 lus biefem (Sefichtspuntt fehen fie auch ben 
„Geiftungsfampf ber beutfehen Betriebe". Sie fagen: 2Bas mir an Kräfte« 
referoen haben, benötigen mir zur (Erfüllung unferer 21 uf• 
gaben. (Es muß alles mit bem geringfimöglidjen 2lufmanb burchgeführt werben, 
bamit mir biefe Kraftrefcroen behalten. (Es ift bestoegen unmöglich, baß mir für bie 
Betreuung ber (Befolgfdjaft $u große Slufmenbungen machen. Sie meifen babei auf bie 
Unmöglid)fcit ber generellen ßohnerhöhung hin. 

| £ohnetßöl]ung hat Ptobuhtionsfteigerung jut Eatousfeßungj 

(Es ift felbftoerftänblich, baß eine allgemein burdjgefüßrfe ßohnerhöhung 
ohne gleichseitige B r °buCtion 5 ftetgerung falfch unb ein Selbftbetrug 
ift, ba fie nur 3 U einer fßreisfteigerung, ja, zu mflaiioniftifchen (Erlernungen führen 
mürbe. Oenn es fonn nicht oft genug mieberholt merben, baß bie Borausfeßungen 
jeber generellen ßohnfteigerung eine bementfptetfjenbe (Erhöhung ber (Erzeugung 63 m. 
eine (Erhöhung ber bem Bolfe zur Berfügung ftehenben (Büter zur Borausfeßung hot. 

2 lber bie Oatfache, baß eine generelle ßohnerhöhung nicht möglich ift, öebeutet 
feineswegs, baß bie ^Jätte oon Ungereimtheiten, bie allerorts noch auftreten, 
unb beren Befeitigung bunhaus nicht große finanzielle 2 luftnenbungen erforbert, un» 
behoben bleiben füllen. Oie Satfadje, baß £er Spielraum ber ßohnerhöhung ohne 
unfere Scßulb eingeengt ift, befagt nicht, baß bie ©tilberung (o^iafar gärten im 
Bahmen bes ©täglichen unterbleiben foll, zumal biefe nicht immer eine ©elbfrage ift 
unb auch bas Behältnis oon Sohn unb B re is in feiner 2Beife 3 U berühren braud)t. 
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Der güfjtet oerlangf, bafj bie Cöfung bet fo 3 ia(en Jrage unfet tebüdjet Aus- 
niitjung bet gegebenen 21ZögUd)feUen not fid) geht. DJetben biefe RlöglichMfen aus- 
genuhf, fo erfolgt babutdj eine Steigerung bet Bolfsfraft unb bet Arbeitslraft unb 
bamif bea CetftungsroiUens unb bet Ceiftungsfäfjigfeit. (£5 ifl bies oft eine bcffece 
Hefetoe als es eine gelbliche Referee fein taun. 

©3 tft anbererfeits Aufgabe bet Ravtet unb ihrer ©Iicbcrungen unb befonbere Auf* 
gäbe ber Deutfchcn Arbeitsfront, ber ©efolgfdjaft bic ©renje bet 9)lög(icf}feiten ju 
geigen unb gu beroeifen, bofe an ber Einengung ber Sßöglidjteiten frembc Etädjte bie 
Sdjulb tragen. * 

Biditlinien unD pntegungen für Die Betätigung im Sinne Öes 
leiftungshompfes 

gür bie Überprüfung unb Beurteilung non Betrieben, bie fid? gurn „ficiftungs* 
fampf ber beutfdjen Betriebe" gur Erlangung ber 21usgetd)nung „^ationalfogialiftifdier 
2Rufterbetrieb" bgta. bes ©aubiploms für l)eroorragcnbe ßeiftungen (teilen, finb 
„9lt(f)tlinien" ausgearbeitet roorben: 

1. Erhaltung unb ©eroährleijtung bes fogtalen griebens. 

2. Erhaltung unb Steigerung ber Boltstraft. 

3.. Erhaltung unb Steigerung ber Arbeitskraft. 

4. Steigerung ber ßebensfjaüung. 

5. BMrtfdjaftltcfje gielfefcung unter Berüdfidjtigung ber 3 icIe bcr politijcfjen 
güfjrung. 

Cie Richtlinien führen eine grofje Anzahl 21Iöglid)!eiten nafionatfo 3 laliftifchßr Be- 
triebsgeftaitung auf. IBenige Betriebe roitb es geben, bie in bet Sage finb, allen 
biefen Anregungen folgen 3 u tonnen. Datum iff bie.Erfüllung aller biefet An¬ 
regungen aud) nidjt eine 3 roingcnbe Botausfetjung für bie Aus 3 eirf)nung bes Be¬ 
triebes. Bie Reihenfolge unb bie Beurteilung ber Dringlidjfelf ber Erfüllung bet ein* 
3 elnen Bla^naljmen bleibt bem oerantroortungsberoufoten Betriebsfütjrer im Benehmen 
mit bem Betriebsobmann unb bem Bertrauensral übertaffen. Aud) bie Dienftftellen 
ber DA£. beraten ben Betriebsführet gern. Am mertootlften jebod) bleibt, wenn bet 
Betrieüsführer ohne überbetriebliche Anregungen ober gefefjlidje Borfchriften aus 
eigenem Antrieb unb eigener Einfidjt hnnbelt. Es batf au<h nie »ergeffen werben, bafj 
bie ein 3 elnen Betriebe in oielfadjer Be 3 iehung firf) unterfdjelben, unb eine richtige 
Beurteilnng eines Betriebes roitb immer von ber Prüfung bet Rlögtidjfeiten aus- 
gehen mfiffen, bie bem Betrieb auf (Btunb feiner befonberen tage gegeben finb. 
Ob et biefe Rtöglidtfeiten chtlid) unb oerantroortungsberoufet nufjt, mufo bie Prüfung 
ergeben. 3ur f^ftematifdjen Durchführung bet im betrieblichen Rahmen möglichen 
Betbefferungen würben bie Berlrauensräte butch bas Amt Sosiate Setbftoerant- 
wotfung aufgeforbetf, bie genannten 5 fünfte einer genauen Überprüfung unb Durch' 
beratung 3 U unterstehen. 

j^ier^u roirb im gofgenben eine Aufglieberung biefer ©efichtspuntte gegeben. 

I. Erhaltung und Gtroähdciftung Des fojialrn fticbcns. 


An ber Spitje ber !Rid)ttinicn fielet bie gorberung nach ber Sicherung bes fojiafen 
griebens. Die Bebeutung biefer gorberung rotrb uns ohne weiteres Har, wenn 
wir an bie geii benfen, in ber fokaler llnf riebe bie Schaffenskraft lähmte, bie 
©ütererseugung empfinbliih ftörte unb einen großen Beil roertooller fleiftungs* 
traft in gegenfeitigem Äampf nutzlos aufsehrte. 
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Der feciale £rt«fte iff bie Borausfefjuag für eine hohe ©efatnüeiflung; et et' 
möglidjt überhaupt erfl ein belricbs g em e i n f dja f Ui tfj e s Straffen. 

jSeelifdiet Einfofr für blc Tlolion garantiert Bettiebefiirbtnlj 

Der Setrieb ift neben g a m i l i e unb © e m e i n b e eine midjtige Seile ber 
Soltsgcmeinfdjaft. Serantraortungsbenmfjte barmomfd)e 3 u f ammcnar & e l t innerhalb 
jeher eingelnen 3elle ift bie Borausfehung einer gebeiijlidjen (Entroidlung. 5)armonifche 
3ujammenarbett fdjfiefjf burdjaus nicht eine ftrenge Difgiplin aus, aber es mu| in 
jebem eingelnen bas unbebingte Sertrauen oorljanben fein, bafj jeber Befehl gmedooU 
ift unb Sinn t>at, baff er nid)t guf SEBillfür beruht unb feine Berleßungen bes (Eh r ' 
gcfü^Is begmedt, fonbern bem Betriebe btent. Buftrelenbe Spannungen, toie fie über* 
all möglich Jinb, bürfen nicht gur (Entfrembung im Setriebe führen. Der © e f o l g» 
fdjaftsmannmufj fid> als oertrolles @(ieb im Sangen, als not* 
roenbiger Mitarbeiter füllen, ber aus fitflidjer Ipflidji nadj 
befien Graften am ©ebeihenbes Betriebes mitmirft. Dasiftbie 
d)arafterlid)e ©runbtjaltung, aus ber bie pofttioe unb be» 
j a h e n b e (Einteilung 5 u ben Aufgaben bes Sefriebes unb bie 
innere Sinbung non üJienfd) 3 u 2K e n f d) mädjft: Dann ift ftete 
(Einfatjbereitfdjaff unb treue ©efolgfdjaft ebenfo felbftner« 
ftänblid), roie ber ffiille unb bie ©ntfd>loffenljeit, aud) in 
frfjmerer Seit im Kampfe für bas beutfdje Bolf unb feinen 
gütjrer Mustergültiges gu leiften unb fi<h,burih fetnerlei 
Sdjraiertgfetten banon abbringen 5 u taffen’ gur (Erreichung 
ber non ber politifdjen g ü h r u n g geftedten 3 * c 1 c alle Kräfte 
eingufeßen. 

I Betrieb unb politiftfje Sdiulung j 

Um bas Serftanbnis für bte gorberungen ber gartet immer mehr 3 u oertiefen, 
ift ftete Hufflärung unb Schulung aller Sdjaffenben über bie SBeltanfdjauung unb 
über polittfdje unb mirtfd)aftliche 3 ufammenhänge noimenbig. hieraus ergibt aud) 
für ben Setriebsfüljrer bie Bflidjt, bie (Erreichung ber 31el e her StSDBiß., ihrer 
©liebenmgen unb angefdjloffenen Serbänbe gu förbem. 

Der güljrer eines oorbilblidjen Setriebes mirb felbffoerftänblid), foioeit ihm bagu 
©elegenheit gegeben ift, felbft an ©etnemfd)aftsfcf)ulungen teilnehmen unb anberer* 
feits ben Betriebsangehörigen bie Teilnahme an ber Schulung burd) Bergütung bes 
fiohnausfaUes, Bergütung non gahrtfoften unb öfjnHc^c Maßnahmen nad) Möglich* 
feit erleichtern. (Ein oorbilblidjer Setrieb roirb aus bei: (Erfenntnts, bafj eine Bus* 
rirfjtung nur in engfter 3 ufammenarbett mit ber naiionalfogialiftifäen Bemegung 
möglid} ift, im 3 ntereffe einer guten Menjdjenführung unb Menfdjenbetreuung bie 
Beauftragten ber nationaIfo 3 ialiflif<hen Setnegung (Setriebsobmann, Bertrauensrat, 
Bertrauensfrau, fogiale Betriebsarbeiterin ufm.) m ber (Erfüllung ihrer Bufgaben 
lmterftü^en. (Er mirb ftänbtg beftrebi fein, bei fdjmebenben gagen unb Streitigfeiten 
eine fiöfung gu finben, bie alle beteiligten Sntereffen gerecht berutffiebttgt. Der 
Dorbilbliche SetrIeb 5 füfjrer mirb fitfh immer beffen bemufjt 
fein, bafj er nidjt nur faufmänntfd;er ober technifcher Setter 
feines Unternehmens, fonbern bergüh^er unb Samerab feiner 
© e f 01 g f d) a f t t ft. 

| ITlenfditnfutitung im SrofrbttriEb] 

©erabe in großen Betrieben ift btefe groge ber 9Jtenfdjenfüljrung unb SRenfdjen* 
betreuung eine Bufgobe, bie befonbere Bnforberungen an ben Setriebsführer ftellt. 
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25er Dorbi(bltd)e Bciriebsführer mirb nad) befiem ©emiffen alle SmifchenfteUen (Ab* 
teilungsleiter, Bleifter, Borarbeiter) fo befefccn, leiien unb einfefcen, bafj auch fie 
görberer unb ntdjt ftörenöe ©temente ber Betriebsgemeinfd)aft ftnö. Benn ein An* 
ireiber als Borarbeiter, ber nur bie ßeiftungsjteigerung im Auge fjat, ohne habet 
bie geringste Siurffidjt 3 u lennen, intrft roie eine 3foiierfdjid)t unb madjt bie Be» 
müljungen bes Betriebsführers um eine uorbübtidje Betriebsgemeinjdjaft ebenjo ju- 
nidjie, mie etwa ein Abteilungsleiter, ber burd) bürofratifdje unb lebensfrembe ©in» 
ftelluug SJliBoergnügen unb Ablehnung ijeroorrufi. 55er Betriebsfüljrer muB bei allen 
Jeinen URitarbeitern unb ijtljsträfien eine ©ruitbfjaliung f)erbeifüi)ren, bie ihre Be* 
iriebsDerbunben^cit förbert Sie müffen tl)m bie ©oraniie bieten, bafj (eine 2Xuf= 
faffungen auef) in ber ißrajis reftios^gur ©elfung fommen. 

| Beit iebsoerbunbcnbeit fordert bie Stiftung | 

Aus einer folgen ©runbeinftellüng ergibt fid) als gofge, baB fid) bte ©efolgfdjaft 
betriebsoerbunben fiifjlt unb bie Angelegenheit bes Betriebes gur eigenen Sadje mad)t, 
b. 1). mifoerantroortltd} ^anbett. Biefe ©inftellung auBert fid) burd) Grfjöhung bes 
ßeiftungsmillens, ber ßeifterungsfteigerung unb in ber pfleglidjen Behanblung be« 
triebseigener ©egenftänbe unb SJlafdjinen. 

21us ber ©rfenntnis, bafj alle Anregungen ber Beutfd)en Arbeitsfront ber 18er» 
tiefung ber Betriebsgemeinfd)aft bienen, mirb ber oorbilbliche Setriebsfüfjrer aud) an 
bie Bilbung einer 2Berfjcf)ar ^erangeljen. 25ie Betriebsgemeinfdjaft, bie fid) als 
eine grojje gamtlie fül)tt, roirb eine Btufifgruppe, Singgruppe ober eine 
Spielgruppe büben, je nad) ben oorhanbenen gähigteiten. ©s ift gerbet oon 
ftarfer 9Birfung, menn gerabe in ©rofjbetrieben bte gamilienangebörigen bes Be* 
iriebsfüfjrers fid) an btefen ©inridjiungen beteiligen, rote es aud) gur Berttefung ber 
Betriebsoerbunbenbeit beitrügt, roenn bte ©efolgfdjaft erfennt, baB ber Bctriebsführer 
fid) in famerabfdjaftlidjer SBeife aud) um bie oft tleinen, für bie betroffenen aber be* 
beutfamen Iftöte ber ©efolgfdjaft fümmert. 

Alles bies roirb bagu beitragen, bie Setrtebsgemetnft^aft <}u feftigen unb ju uer» 
DoIIIommncn. Über bie richtige betriebsgemeinf^aft aber gefjt ber 2Beg gur roatjren 
Bolfsgemeinfrf)aft 

Die Beftiebsorbtiung im tiaftonalfojiaUffifdjen ZTlufferbefrieb. 

©in roidjtiges Znttfel 3 ur görbettmg ber Beftiebsgemeinfchaft ift bie Betricbs- 
orbnung. Sie iff bas ffitunbgefefj bes Betriebes unb bien! 3 ur Jefftegung aber Btöfl- 
Hdjfeifen für eine gute betriebliche Sirbeitspottfif. Bie Betriebsordnung fegt jd)on 
3eugnis ab für ben (Seift, ber ben Betrieb befeett. 

Bie Betriebsorbnung fann gur görberung bes Befriebsgemeinfd)afisgebanfens 
oietes beitragen. Als bas Betriebsgefef} ftellt fie ben Ulieberfdjlag nationalfosialiftifdjen 
SBolIens im Betriebsleben bar. Sdjon in ihrer Abfaffung geigt fie ben ©eift, ben 
fie atmet Sie enthalte roentger ©ebote unb Verbote, als Orb» 
nungs« unb ©^tehungsgrunbfäfce, bie an bie Anftänbigteit unb bte 
ütreue ber ©efolgfthaft appellieren. 3 U ib r er Beratung finben fid) Betriebsführer unb 
Bertrauensmänner gufammen, bie aud) an ihrer Berooltfommnung ftänbig 
arbeiten Jollen. Oft roerben bte ©rgebniffe ber ArbeUsausfcbuBberahmgen*) gute 
Anregungen für ©rmeiterungen ber Betriebsorbnung enthalten. Bie Betriebsorbnung 
foll sum Ausbrud bringen, baß Bifferen 3 en innerhalb bes Betriebslebens, fomeit bies 
irgenb mögltd) ift, innerhalb bes Betriebes felbft -ihre ©rlebtgung finben, unb baB 
biefe gragen im ©eifte gegenfeitigen Berftanbutffes bereinigt toerben. Bie Betriebs» 
orbnung fann tn f)oh em SKaBe basu beitragen, ben Betriebsangehörigen bie Ber» 

*) f. t. Stnjeiflenanljang 2ejtor: „©ojiale ©elMtöfranttoortuttfl" (§eft 5 btefer Sethe, 10 ^Jf.) 
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bunbenijeii mit bem Setrieb $um ©emufetfein flu bringen. (Es fann burd) bte Betriebs- 
orbnung bie 28ed)felbejtcbung üintfdjen Ceifiungsfieigerung unb (Erhöhung bes Cebens* 
ftanbarös aufge^eigt merben, moburd) Arbeitsluft unb ßeiftungsbereitfehaft geftnrft 
merben. Die 3 u 9‘ ! börigfeit3ur3eutfdjen Arbeitsfront i ft in ben 
meiften ©etriebsorbnungen oorgefd) rieben unb bamü bie 
©ebeutung ber Arbeitsfrafi in ber gorberung auf rechtet 
ftamerabfdjaft unb SS a h r u n g bes (oktalen griebens a n e c • 
ta n n t. 

Sdjufj ber Arbeitstraft insbefonbere auch oor Unfällen, ift ebenfalls töid)itger 
©egenftanb, ber in ber ©etriebsorbnung <ju oeranfern ift. Auch bie 3 b e e b e s 
Ceiftungslohnes hctaus.juff&Uen, ift für eine oorbilblidje ©etriebsorbnung eine 
Selb jiDerftänblid)f eit. Die grage ber geiertagsenHofjnung, bie grage 
besUrlaubsim gatte oon Sßebrmadjtsübungen, ber CEt)cfr^fic%ung. bes ©oöcsfalls 
in ber gamiüe, ber ©eburt eines Kinbes, für Dienft in ber ©artei unb beren ©liebe* 
rungen ober fonftigen (Ehrenämtern finben ihre Regelung in ber ©etriebsorbnung. 21 u d) 
bie befonberenßei ft ungen bes ©etriebes auf bem©ebiete ber 
Sojialpolitif Jollen ihren ©ieberjchlag in ber ©etriebsorb* 
nung finben unb fiefo^umChrenfthilb bes ©etriebes madjen. 
Das, tdds hier ftd) ber ©etriebsfüheer ois freitnittige ©tnbung über bie ©orfchriffen 
beö ©efeljcs hinaus auferiegt. tft ein Appell an jeben anftänbigen ©efolgfchaftsmann, 
ber nicht ungehört oerhattt. 

©5 fott hier eine ©etriebsorbnung angefügt merben, bie aus einem SKufter» 
betrieb mittleren Umfanges ftammt ber nicht über gro&e SKittel verfügt aber 
ber feine ttJloglidjfeiten im ©ahmen bes (Begebenen ausnutjt unb beffen ©e* 
triebsorbnung auf eine ©ertiefung ber ©etriebsgemeinfdjaft abgeftettt ift. 

Ifine Bettiebsorönung | 

„giir meinen ©etrieb unb beffen (Befolgfdjaft fefce id) gentäfj § 26 bes ©efefces jur 
Orbnung ber nationalen Arbeit nad) ©eratung mit bem ©ertrauensrat folgenbe ©e» 
triebsorbnung feft: 

Diefe ©etriebsorbnung ift ein ©eil bes Arbeitsoertrages unb tritt mit bem heutigen 
läge in Kraft gübrer unb ©efolgfdjaft reichen fid) bte #anb flu getnetnfamer Arbeit 
Sie bilben eine Arbeits* unb ©etriebsgemetnfdjaft, bie (idj grunbet auf ber Arbeits» 
ehre, Arbeitst^eue unb Arbettsfamerabfdjaft. 

Aufbau bes Betriebes: 

gührer bes ©etriebes: Der ©efriebsführer tragt allein bie ootte ©eranimortung 
für bte gührung bes ©etriebes. 

©ertrauensrat: Dem ©etriebsführer ober feinem Stettoertreter tritt ein ©ertrauens¬ 
rat an bte Seite. Sein Aufgabenfreis richtet fuh nach bem ©efefj gur Orbnung ber 
nationalen Arbeit 

(ßefolgfdjaft; 

Attgemeines: ©erantmortungsberau&tfetn, ©etriebsbifeiplin unb ootter Arbeits» 
einfafj mirö oon jebem ©efolgfcbaftsmitglieb geforbert 

©efchmecberecht: ©reten 9Äeinungsoerfdjtebenhetten auf, fo i|t bas ©efolg- 
. fchaftsmUgiieb gehalten, in gütlicher Steife bie Schmierigfeiten gu beheben. 3ebem ©e* 
folgfihoftsmitgiieb fteht ber SBeg jum ©etriebsführer offen. (Es ift unguläfftg, An* 
gelegenhriten bes Betriebes bet außerbetrieblichen Stellen, mit Ausnahme ber 3n» 
flauen ber DAg. unb ber ^uffänbigen Stetten bes Staates oorjutragen. 

©eheimholiung: 3ebes ©efoigfd)aftsmitglieb ift $ur ©eheimhaitung aller 
ihm befanntraerbenben Angelegenheiten oerpfHdjtei. 



Borausfeßung für öle (Einteilung: Das einjuftcüenbe ©efolgfdjafts» 
initglteb muß für ben Betrieb geeignet, arifdjer Abstammung unb SWitgfieb ber Deut* 
[djen Arbeitsfront fein. ! 

21 r b e i t s 3 e i t: Die regelmäßige wöchentliche 2 Irbeits 3 eit beträgt 46 Stunben. 

21 nf 0 ng unbgnbe berArbeitsaeit: Die regelmäßige beginnt für bie 
gewerblichen ©efolgftbaftsmifgtieber unb taufmännijdjen Angefteüten früh 8 Uhr unb 
enbet um 18 Uf)r. 3n biefe Seit fällt eine ameiftünbige 3Jiitfagspaufe. SSirb burcb 
ftarfcn Auftragseingang eine anbere Arbeitsaeit notroenbig, fo wirb biefe oom Sc« 
triebsfübrcr im Bahnten ber Slrbeitsjeitorbnung feftgefeßt unb burcb Auftrag be* 
fanntgemadjt. 

Überftunben: Angeorbnete überftunben roerben gemäß § 14 ber „Arbeits* 
aeitorbnung" mit einem Sufcfjlag oon*25 o. #. be^aßU. ' 

Äiinbigungsfrifi: Als Sünbigungsfrift gilt für bie gewerblichen unb fauf« 
männij^en ©efolgfrfjaftsmitglieber bie monatliche S?iinbigung. Diefe fann jeweils 
am ßeßten bes einen Btonats gum ßeßten bes anberen UJlonats ausgefprodjen werben. 

fJtadj ameijößriger Betriebsaugeßörigfeit erhob* fid) biefe Äünbigungsfrift auf brei 
ÜRonafe gum Quartalsfdjluß. nach fünfjähriger SeirtcbsaugefjÖrigfeii auf fedjs SJlonate 
3 um Quartalsfdjluß. 

9lad) aeßniäjjriger Betriebsaugebörigfeit fann eine ßünbtgung nur aus wichtigen 
(Brünben gemäß § 123 Abf. 1—7 ber fteid)sgemerbeorbnung unb gemäß § 70 bes 
#(893. erfolgen. Den ©efolgjd)aftemitgliebern felbft fteßt es jebod) frei, eine etwaige 
ftünMgung nad) ben gefeßlichen Seftimmungen ansaufpreeßen, unb awar wie folgt: 
ben gewerblidjen ©efolgfdjaftsmttgltebern mit 14iägiger unb ben faufmännifdjen ®e* 
folgfd)affsmitgliebern mit einmonatiger Sünbigungsfrift. 

Urlaub: 2 lüe ©efolgfcbaftsmitglieber einfdjiießlid) ber ßebriinge erhalten bei 
einer 93 etriebs 3 ugebörigfeit bis au einem Sabre 14 Arbeitstage; ßebriinge 21 Arbeite* 
tage; nach einjähriger Betriebsaugebörigfeit 21 Arbeitstage, ©efolgfcbaftsmitglieber, 
roelcbe ihren Urlaub in einem Sreiaeülager einer ©lieberung ber 9lGDA5ß. per« 
bringen ober an einem gübrerfurfus teifnebmen, erbalten ihre Beaüge fort 6 eaablt. 
6 tbnjcrfriegsbef£bübigte unb Sd)werbefd)äbigte erhalten einen aufäßlidjen Urlaub oon 
fetbs Arbeitstagen. Die geftfeßung ber Urlaubsaeiten erfolgt burd) Öen Befrtebsfiibrer 
nad) Beratung im Bertrauensrat. 

93 u ß e : Auf bie im ©efeß aur Drbnung ber nationalen Arbeit enthaltene Süße 
oer 3 idjtet ber Betriebsfübrer, ba er annimmt, baß perfonticbe (Ermahnungen genügen, 
ben ©runbfaß ber Arbeitseljre unb Betriebsbif 3 tplin aufred)t 3 uerbQiten. 

gürforge für bie Setriebsgemeinfdjaft: Der Betriebsfübrer 
münjdjt bie 3nanfprud)nabme ber (Einrichtung „Äraft burd) greube*, ba biefe ©in» 
ridjtung ber ©efunbbeit, ber (Entfpannung unb ber görberung ber ifkrfönlidffeit bient 

Sebes ©efolgfrf)aft&mitglieb erhält baber einen jährlichen 3ufd) u & au einer Äbg.« 
gabrt, unb awar: 

bie ßebigen in #i>be non 9x2Ji 60,— 

bie Verheirateten in fjöbe oon „ 100 ,—. 

Snfoweit nachweislich bie Teilnahme an einer £bg.*gabrf unmöglich iff, wirb 
ebenfalls ber 3 ufd)iiß oon B3Jt 60,— baw. B5K 100,— be 3 ablt 

gamUien-Jütjotge; 

1. Bel ftrantbeft: 3m ÄranfbeitsfaUe erhalten bie ©efolgfthaftsmiiglieber bie 
Beaüge bis aur Dauer eines halben Sabres fortbeaaljlt, Der Betriebsführer fann nach 
ben Umfiänben bes (Einaelfaües eine SBeiterbeaablung ber Beaüge fefifeßen. 

2. Bei ©eburten: 3m gälte ber ©eburt <tnes Sinbes erhält bas ©efolgjcbafts- 

mitglieb einen °on 1 R 2 R 100 .—. 



3. Sei üttufterung unb (Einrücfen gur mUitärifd)cn Übung: 3m gaöe bcr 
Atuficrung unb ber militärifdjcn Übungen bis au amci DJtonatcn werben bie ©ejüge 
fortbeaahft. 

4. Sd;roangeren!)itfe: 3Birb eine merbenbe Nulter burd) bie Srfjmanger» 
fdjaftsbefd)roerbcn arbeitsunfähig/ fo erhalt fie bie Bezüge fortbe, 5 af)lt. Sie hat aber 
bur<h arällidjes Stticft bie tatfächlid) oorhanbenen ScbmangerfchaftsbefdjtDerbcn nach* 
3 umeifen. 

Der Befriebsführer forbert non allen ©efoIgfdjaftsmitgHebcrn, bafj fie fid) in ihrem 
Beruf fiänbig uctuoUfommnen, um pofiiioe fieiftungen für bie ©emcinfdjaft erfüllen 
3 U fonnen. Die hierfür auf 3 uwenbcnben ßurfusEoftcn werben oom Bctrtebsfüijrer 
getragen. 21m (Snbe eines Äurfes iff ber ÄurJusnarijmeis Dor^ulcgcn. Sei ungenügenbem 
Befudj ber Äurfe unb mangelhaftem 5Biüen 3 ur Berufsausbilbutig werben bie Sofien 
gurüdoerlangt. 

(Entgeltfeftfehung: Sämtliche ©efolgfdjaftsmitglieber werben monatlich be* 
jahlt. Die tJeftfe^ung ber ©ehälter erfolgt im <£in 3 cloerfrag. Die geftfeijung ber (Be* 
fjälter unb Sohne gefdjieht nach Ceiftung.- 

Der Betriebsführer gibt biefe Beiriebsorbnung feiner ©cfolgfcfjaff als gunbament 
für bie Betriebsgememfchaft. (Er behält fiefj oor, über bie in ber Betriebsorbnung 
feftgefefeten Beftimmungen im ßingelfalle f)inaus 3 ugehen. 

Sills ©egenleiftung verlangt ber Betriebsführer bie in ber Betriebsgememfchaft be» 
grünbete £reue, bie bie ®efoIgfd)aft, wie umgefehrt ber Betriebsführer, ieben Dag 
neu unter Beweis gu {teilen h<ü-* 

I Reine ri Tnufter"-15etriebBorbmmg | 

Diefe Betriebsorbnung foü nun nidjl eltva als „Blufler-Betriebsorbnung“ gellen. 
Denn lebe Beiriebsorbnung, bie einen ZBert über bie 3 u fatnmenfügung oon Bor- 
fchtiflen hinaus haben foll, mag aus bem Betriebe geboren werben unb otgamfdj 
roachfen. Anregungen aber oermögen oorbilbliche Beltiebsotbnungen ju geben. Sie 
fonnen unb follen bie Beranlaffung bilben 3 ur ffefs erneuten Überprüfung, ob bie 
eigene Befriebsocbnung nicht unter Berüdfkhtigung ber Befonberheiten unb bet tage 
bes Betriebes unb feinet IRöglicbfeilen eine ©rgä^ung unb Derbeffetung erfahren 
fann. (Entfdjeibenb aber bleibt ber <0eiff bes Betriebes. 

II. Erhaltung un& Steigerung Uct Dolhslrinft, 

Salfrfje ^ielfefeung unb falfther ©infafc, oerurfacht burd) ootfsfrembe Rührung unb 
bie Berfennung ber Bebeutung ber Naffenfrage, haben ber beutfehen Bolfsfrafi un« 
nennbaren Schaben getan. 2Jttt ber Alachtüb er nähme ift hierin grunbfägUd) SEÖanbel 
gefchaffcn worben. Als Aufgabe ber Staatsführung ift bie Sicherung unb Steigerung 
ber oöltifdjen Äraft anerfannt. ^alfcher ©infai} ift oermieben. Alle Stafjnahmen finb 
abgeftettt barauf, bem Bolfe au nüfcen. Die Äaffenfcage ift in ihrer ooüen Bebeutung 
herausgeftcllt, bie fiöfung ber IRaffenfrage ift als bie entfdjeibenbe Borausfefcung bes 
beuijdjen Söieberaufftieges anerfannt 3ebe Bermifd;ung führt aum Berfiegen ber geifti* 
gen unb lörperlichen Sd)öpferfraft einer Nation, aum 5)erabfinfen bes Nioeaus unb 
fdjliefeüch aum Ausfterben ber Baffe. Deshalb frühen bie Nürnberger ©efe^e bas 
beutfihe Blut oor weiterer Bermifchung. 

Xjräger einer mächtigen 3bee unb eines ftarten Staates, fann auf bie Dauer nur 
ein großes unb ftarfes Bolt fein. Auch auf 'oen ©ebieten bes Betriebslebens ift bes* 
halb im meiteftmogliihen Umfange für (Erhaltung unb Steigerung ber Cebensfraft 
Sorge getragen. 
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| fotberung bet £hefd|l ießung | 

Biele Betriebe finb bem Beifpiel ber Beicbsregierung gefolgt, bas fte burd) bie 
(Bewährung oon Gbeftanbsbarleben gegeben bat tnbent fie oon ftcb aus mit Bücfficbt 
auf bie Soften unb oietfeitigen Etufroenbungen, bie bie ©rünbung einer ©he mit fiä) 
bringt, einmalige Zahlungen gemäßen, bie je nad) Söglidjfeit bes Betriebes oft red)t 
erheblich finb. Das gleiche gilt beim Süusfdjeiben aus bem Betriebe infolge Bereife* 
Iid)ung. 2 tudj hier merben oft Sumenbungen gemadjt. 

| Etjielping bet berufstätigen frau 3 Ut fjausfrau | 

Die etwas eingeengte ©rnäbrungsgrunblage bes beuffdjen Bolfes unb bas mäßige 
©infommen oerlangen gebieterifd) eine (Erhebung ber berufstätigen grau gur Sjaus* 
frau. Die berufstätige grau bat nur feiten (Bclegenfjcit, firf) hausfraulich 3 u bilben. 
Die golge baoon ift, baB fie nicht immer bie gmecfmäBigfte ©rnäbrungsmetbobe, bie 
febmaefbafteffe 2Irt ber 3 u&c * re ü un 9 unb bie gefdjmacfüDlIfte gorm ber Einrichtung 
finbet. Diefe bebauerltcbe Xatfadje bat eine gange Eingabi unltebfamer unb uner* 
roünfcftter Eluswirfungen: 

1 wirb bem fdjaffenben SKenjcben bie ©rnäbrung nicht in ber anfprecbenbften 
unb sroedmäfjigften gorm geboten; 

2. toirb auch bie Hausfrau, bie btefe Stängel ber Zubereitung felbft empfinbet, 
unluftig. Die greube am Soeben toirb ihr oergällt. 

#ier haben bie Betriebe fdjon fefjr oieles getan bureb bie (Finridjtung oon Sod)* 
turfen. Bon entfebetbenber Bebeutung ift jeöo<b hierbei, baB feine ©jrperimente ge* 
macht merben, bie ohne praftifebe Bebeutung finb, ober baB hier toieber ungeeignete 
befriebsfrembe Bolfsgenoffen ein Betätigungsfelb falfd) oerftanbenen fokalen Sillens 
feben. Die gange SIrt unb Seife ber in ben Surfen gegeigten Sotbfunft muB fi<b ftreng 
an bie ©rforberniffe bes praftifeben ßebens halten. Die weiblichen ©efolgfdjaftsmit* 
glieber müffen gum Soeben praftifcf) berangegogen merben, unb ber Süctjengettel muB 
fo geftaltet fein, baB öt« gabrifarbeiterin auch mit öem ihr 3 ur Berfügung ftebenben 
Betrag für bie (Ernährung ausfommt, baB fie Bertrauen 3 U biefen Surfen gewinnt 
unb bie übergeugung erhält, baB &as, was fie bort erlernt, auch praftifcb burebfübrbar 
tft Deswegen ift auf bie ©eftebungsfoffen ber eingelnen aJtablgeiten genau gu achten 
unb ber Bacbweis gu erbringen, baB öas Cfffen, wenn man auf bie iahresgeitlid)en 
Unterfchiebe Dtucfficbt nimmt, billig unb babei boeb gugleicb nahrhaft unb fcbmacfljaft 
fein muB- 

ÜDiit biefen Socbfurfen wirb häufig eine meifgebenbe Berbraudfs* pnb Be* 
barfslenfung oerbunben merben fönnen. ©s muB aber noch einmal brraor* 
gehoben werben, baB bie engfte Elnlebnung an bie Brajis unb ein inbioibueUes ©in* 
geben auf bie örtlichen unb jabresgeitlicben Befonberbeüen bie BorcusfeBungen bes 
praftifd)en Erfolges finb. 

Standje Betriebe geben foweit, auch bie D i ä t f ü ch e erlernen unb in ber ©efolg* 
fcbaftsoerpflegung burchfübren gu laffen. Die Bebeutung einer folcben Diätoerpflegung 
bei ber Befämpfung ber Berufsfranfb«ifen fann gar nicht ba«h genug oer* 
anfcblagt werben. 

SertooU ift es auch für bie weiblichen ©efolgfchaftsmitgtieber, wenn ihnen eine 
praftifebe Elusbilbung in ber ßanbarbeit ermöglicht wirb, hierbei wirb befonbers Sert 
auf bie praftifebe (Erlernung bes Ob ft* unb ©emüfebaues gelegt, 
wobei ber Zeitraum fo reichlich 3 U bemeffen ift, baB fl« fotoobl Saat als aud) ©rnte 
praftifcb mitmachen fönnen. / 

©ine gange Eingabi oon StaBnabmen finb fyrtr noch 3 U ermähnen, bie febon im 
Betriebe getroffen merben, um ber fünftigen Stutter ber Station ihr oerantmortungs* 
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oofles unb ütclfcifigcs Aufgabengebiet 311 erleichtern. Es finb fjtcr noch 311 ermähnen: 
Me Einrichtung non Bähfurfen, Säuglingspflegefurfen, Aus* 
biibung in ber ftranfenpflcgc unb Anleitung in ber Jtinber* 
«r<jfehung (^ufammenarbeit mit bem „D e u t f d) e n grauen* 
Bert“ unb ber DISB.). 


| Polfrshroft unt» ÜJohnungefrage [ 

Bon grunWegenber Bebeufung für big Erhaltung unb Steigerung ber Bolfsfraft 
ift bte Sßohnungsfrage. Das 3icl ift bie Schaffung ausretdjenber gefunber SBohnungen 
ju erträglichen Bebingungen. Die*93Zögltdjtetien jinö hier fchr nerfdjtebcn. Es ift gan ,5 
flar, baf? 3 . S. ein grobes Bauunternehmern auf bem ßanbe oiel leichter feinen Be* 
triebsangehörigen 3 U einer ridjfigen #eimftäite uerhelfen fann, als ein Betrieb tn ber 
©rohftabt. Aber: mo eine 33t£Ic, ba ein SBeg! So fennen mir 3 ahlretd)e Sjanbroerfs* 
betriebe, in benen bie Unterbringung ber ©cfolgfchaftsmiiglieber im gleichen Sjaufe 
mit bem Beiriebsführer erfolgt, mobei ber Betriebsführer auch für bie richtige Aus* 
ftattung ber Unterfunftsräume Sorge trägt. Sic Bebeutung gerabe biefer gage, befon* 
bes für bie Bolfsgefunbheit mtrb baburch unferftridjen, bah ein ßeiftungsabaeichen für 
oorbtlblidje ^eimftätten unb 5Bohnungcn befteht. Die in ben ^Richtlinien für bie Be* 
urteilung ber Betriebe feitens bes ^eimftättenamtes angegebenen SRÖglid)feiten finb 
mannigfaltig. Es mirb barauf ^tngeiutcfen, bah bie primitiofte görberung in ber 
Cutruijtung eines 2öohnungsnach»eifes im Betriebe befonbers für hin 3 U 5 iehenbe «Be¬ 
triebsangehörige befteht Be 3 ÜgIich ber Befdjaffung neuer 2Bofjnungcn unterfdjeibet 
ba« ^eimftättenamt bei ben 2ßerfsmohnungen folgenbe Arten: Sieblungen, Eigen» 
heim, JReihenhäufer unb Stodmerfsmohnungen. 9Bte fchon angebeutet, ift es not* 
menbig, bah btefe ^Bohnungen 3 U erträglichen Sebingungen 5 ur Beifügung geftefft 
»erben. 

| Bet Betrieb hüft bouen] 

Sn finanflieHer Bejtefjung fonn bie £tlfe bes Betriebes beftehen tn ber 3 urBfir * 
fügungsftellung oon Baugrunb ober Baumaterialien, Übernahme ber Drägerjdjaft, 
Übernahme non leilarbetten, Bcfchaffung ber Baupläne ufm., fchlieBlfd) in Bargu* 
fdjüffen unb neriorenen Baufofien 3 ufd)üffen unb Darlehen, (ßefetere entmeber ainslos 
ober 3 u geringem 3tnsfafe.) Es barf hier nicht uerfannt »erben, bah bte Anfpannungen 
ber beutfehen Ärafte für bie Erfüllung ber norbringlichften Aufgaben 3 U einer etmas 
ftiefmütterli(f)en Sefjanblung gerabe ber #eimftättenerftettung führen muhte. Um fo 
»ichtiger tft aber bie Ausnufeung jeber oorhanbenen Blßgltdjfett auf biefem ©ebiete, 
unb man fann mit grober greube unb ©enugtuung feftftellen, bah gerabe hier bie 
beutfehen Betriebe angefichts ber begren 3 ten Btöglichfeiten Borbilbliches geleiftet haben. 
Sn iänbftchen ©egenben ift es oon 2 Bert, bah ber grau bes ©efolgfchaftsmitgliebes 
burch einen ©arten ober etmas Sanb eine ermilnfchte Subuhe für bie Äüdje auf 
eigenem ©runb unb Boben jur Verfügung gegeben mirb. 

[ BeoBlhrtunflepolitifr foebert gefunbe heimftotten | 

Die Ser»ur 3 elung bes beutfehen ÜRenfchen mit bem Boben, mie fie burch ei*™ 
richtige j^eimftäite erreicht merben fann, ift auherorbentlicf) mirfjtig fchon oom gefunb» 
heitltchen Stanbpunft aus, benn cs ift unb bleibt ein Sötberfprud), unfere Beoölfe* 
rungspolitif burchauführen, ohne,bah h* n **icf)enbe gefunbe Sßohnräume oorhanben 
ftnb. Die gefunbe 2Boh*tung muh gerabe 3 u als Borausfehung für bie ©efimberhaltimg- 
bes Bachmuchfes .mit angefprochen »erben. 
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Sorge um Hie rorcömöf mutterI 


Die roerbenbe Sflutler unb ber Säugling roerbcn oon ben 9Äuficrbctrieben mit be» 
{onberer Sorgfalt betreut. So haben otele ©roßbetriebe Äurfe für Äinberpflege ein* 
gerichtet. Die JKücffidjtnabme auf Sdjtoangere bei ber Brbeitsplaßocrteilung fpieft 
ebenfalls eine bebeutenbe 9tolIe. Sie äußert fid) in einer über bie gefeßlid;e Berpfli<htung 
htnausgefjenben Betreuung, 3 ut öeifung leichterer SIrbett bei gleichem 8 oijn, Bermeibung 
non 3 u langem Stefjen, gu fernerem fragen ober fonftiger 3 U großer förperlidjer 2ln-- 
ftrengung. Sie äußert fid) aud) in ber redjtgeitigen Beurlaubung oor ber Entbinbung 
unb bamit oerbunben in einer materiellen Stdjerfteüung für bie Dauer ber Brbeits* 
unfäljtgfeit. Es ift befannt, baß früher oiele merbenbe Btütter ihren 3uftanb fo lange 
mie möglich oerheimlichten, roetl fie bie materielle Sdjlerfjterfteüung fürchteten unb 
biefe baßer mög£id)ft lange ßinausfdjicben roollten, • roeil fie ber Berbienftousfall 
angefidjts ber erhöhten Slufroenbungen, bie mit ber ©eburt in Berbinbung fteßen, 
um fo empfinblidjer traf. Die 5°^9 e biefer begreiflichen, aber 00 m beoötterungs= 
polttifchen Stanbpunft unb oom Stanbpuntt ber Bolfsgefunbheit abgulefjnenben, ja 
gerabegu befdjämenben Datfacfje finb gefunbf)eitlid)e Sdjäbigungen für Dlutter unb 
$inb. Deshalb hat hier bie StSB. bereits große jjilfe geleiftet. 4000 Betriebsorbnungen, 
bie 150 000 meiblidje ©efolgfchaftsmitglieber crfaffen, geben btefen grauen ben 
51 e &) t s a u f p r lt d) auf bie 3 Q h l ung bcs Differengbctrages gmifdjen bem Fronten» 
fa(fen*2Bochengelb unb bem Durdgfchmttslühn. 


mutter unb fttnb 


Beachtensroert ift auch tne Sorge um bie ©örfjnertn unb bie häuslidje Betreuung, 
bie burdj bie Sogialarbeiterin bes Betriebes ober Slrbeitsfamerabinnen mit burd)» 
geführt roirb. Sin 2Kufter betrieb gibt 3 . B. ber jungen ÜRutter gefdjentroeife ein 
Säuglingspafet, morin fid) alles befinbet, mas für ben Säugling in ber erften Seit 
erforberlid) ift- Sei ben sielen ©egenftänben, bie hier in Srage fommen, erreicht ein 
folches Batet einen anfehnlichen 5Bcrt. Beachtensroert ift ferner bie foftenlofe 2 Jiil<h= 
abgabe, bie in manchen Betrieben burchgef.ührt roirb, unb beren oolfsgefunbheitlicher 
Sßert unöerhältnismäßig größer ift als ber geringe 5?offenaufmanb, ber für ben Be» 
trieb bamit oerbunben ift. Betriebe, bie bagu in ber Sage finb, geroähren häufig Er* 
holungsfuren für SRutter unb Sinb, teilroeife in roerfseigenen Erfjolungshäufern. 3 U 
ermähnen ift ijter auch bte Einrichtung oon Äinberheimen, in benen eine oorbtlbliche 
Betreuung ber Ätnber, oerbunben mit ©efunbheitsfürforge, 3 U finben ift. Sichtig ift 
auch bte BefferfteUung ber Slrbeitsbebingungen oon Äinberreichen, bie beDÖlterungs* 
politifch befonbers roertooll ift; benn gerabe ber Äinberreidje, ber oor bilb lieh 
für einen austeidjenben Stacßrouchs forgt, oerbient jebe nur mögliche BefferfteUung in 
ben 2lrbeitsbebingimgen sur Sicherung ber 2 Iuf 3 ud)f gefunber, träfiiger Äinber. 


| ftente an IDilcpen unb D3aifcn~[ 

Die ©eroährüng einer ftente an SBitroen unb ffiaifen erhöht bas ©efüßl ber 3 U ’ 
gehörigteit 3 um Betriebe unb nimmt bem ©efolgßhafismann einen Xeil feiner großen 
Sorge um bie 3 uIun ft feiner Sieben. Eine große' Slnsaßl beuifdjer Betriebe gemährt 
ben 2Bitroen unb SEBaifon langjähriger Betriebsangehöriger eine 3 ufäßlid)e ftente. Die 
Betreuung ber gamilie bes ©efolgldjaftsmannes ift ebenfalls eine gorberung, bie für 
eine oorbilMidje Betriebsgemeinfdjaft eine Selbfloerftänblidjfeit ift. 
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in. Etliaitting und Steigerung btt Arbeitskraft. 

Bie 2trbeitsfraft ift mit bas tocrtoollfte ©ut eines 93otfes. Bon ißrer planmäßigen 
©rljaltung unb Stärfung unb nießt guleßt oon ihrer ittusbübung unb planmäßigem, 
groedöDÜem ©infaß hängt in h°hem DKaße bas ©ctjicffat ber Kation ab. 

SBoßl mar es bem oerantroortungsberoußten beutfißen Setriebsfüßrer oon |eßer 
eine ©ßrenfaiße, feinen betrieb in jeber Begießung anftänbig gu geftalten, aber lebten 
©nbes boeß meßr um bes Betriebserfolges an fidj unb nießt um bes feßaffenben beut* 
feßen Btenfcßen unb ber Erhaltung feiner 2 Irbeitsfraft roiilen. hierin hat bas dritte 
Keicß grunbfäßltcß 9Banbel gefdjaffen. So tote es fieß bie (Erhaltung unb Steigerung 
ber Bolfsfraft 3 U feinem polittfeßen ^tel i e Ö te * fo brad)te es aueß ben 2lrbeitsbcgriff 
tnieber 3 U ©ßren unb fteflt bie Sorge um bie (Erhaltung ber SIrbeitsfraft in ben 
SJliitelpunft bes Betriebslebens. 


äußeres Bilb bes Betriebes 


Bas äußere Bilb bes Betriebes unb bie innere Busgefialtung finb barauf abgeftcllt, 
bem feßaffenben Klenfcßen eine roürbige unb freunbließe 2 trbeitst)eimat gu bieten. 
Biefem ©rforbernis muffen bie Betriebsgebäube feßon in ihrer Formgebung, in&be* 
fonbere aud) ber- Qaffaben, enffpreißen. Bie ©ebäube [ollen fieß ber Umgebung 
anpaffen unb in ben ©ßarafter ber ßanbfeßaft einfiigen. (Einmanbfreie llmfriebungen 
unb fdjöne 2 ore formen roefenfücß ben ©inbrud eines guten ©efamtbilbes. ©benfo 
fallen fief) bie gugangsroege unö sg3erfsJ)öfc in anftänbigem ^uftanbe befinben. Sie 
Straffung oon ©rünftäeßen unb gärtnerifthen Anlagen trägt otel b« 3 U bei, ben freunb* 
ließen ©ejamteinbruef gu oerftärfen. 

©s feil nießt oerfannt roerben, baß neu gu erftettenbe ©ebäube biefen F or & crut 1 S C11 
meit meßr entfpreeßen tonnen als folcße, bie feßon SJaßraeßnte befteßen, gumal roenn fie 
im bießt befiebelten Fnbuffriegebiet gelegen unb roomöglicß nodj infolge oorbringlicßcc 
©inbauten gu einer Berringerung ber .gtQifeßenräunie gegroungen finb. Siefen Um* 
ftänben muß natürlicß bei ber Beurteilung Sterßnung getragen roerben. 2öas aber 
in allen Fullen oerlangt roerben muß, ift Dehnung unb Sauberfeit aueß im äußeren 
Bilb, foroie bie Bermeibung con im ©efamtbilb ftörenb roirfenber, ßäßließer unb auf-- 
bringlicßer Beflame. 


©ßrenmale für bie Opfer ber Krieges, ber Beroegung unb ber Slrbett mit ißren 
tafeln foroie 2Ippellpläße im Freien, foroeit bies möglich ift, runben bas äußere Bilb 
bes Betriebes ab. 


| Inneres Bilb bes Betriebes ( 

2lucß roas bas innere Bilb anbelangt, fo ift bas Sjauptgebot: Orbnung unb Sauber* 
feit. Bie Slrbeitsräume folten ließt unb ßett fein, bie fünftlicße Beleuchtung eimnanb« 
frei. 2Banb= unb Blumenfeßmutf, foroeit möglich unb angängig aueß innerhalb ber 
2lrbeitsräume, bienen ber ©rhößung ber Strbeitsfreube. Bie betriebließen Anlagen, 
insbefonbere bie 2 Jlafeßinen unb bas Ejanbroerfsgeug, follen fieß in einroanbfreiem 
3uffanbe befinben. Bie Slrbeitspläße füllen cusreicßenb unb groedmäßig fein. Biele 
Betriebe leiften hier BotbÜbließes, insbefonbere aueß buriß richtige ©eftafctung ber 
SRöbel, roährenb in anberen Unternehmen aber bureßaus ungeeignete Sißgelegenßeiten 
oorgefunben rourben, bie Küdgratoerfrümmungen unb anbere gefunbheitlicße Scßäbi 
gungen für bie fie ftänbig Benußenben heraomifen fönnen. 
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| Iüfti/ngsücr>ifiltni[fr | 

23on entfdjeibenber Bebcutung ift Dud) bie grage ber (Entlüftung unb (Entftaubung. 
Sdjmere ©efunbheitsfchäbigungen finb ba ju beobad)ten, wo btefe Borausfefcungen 
nicht geraffen werben. 2er heutige (Staub ber ledjntt ermöglicht in faft allen Süden 
(auch bei befchräntfen Baumocrhältniffen) unb bei faft allen ^robuftionsnorgängen 
eine ausretdjenbe (Entlüftung unb grifchluft 3 ufuhr. 2tes gilt 3 . B. aud) für ©teßereien. 


| Iedjni|d]C fjUfsmitt cfj 

2er Steigerung unb (Erhaltung b*er SSIrbeitsfraft bient bie bauernbe (Ergänzung 
ber ted)nifd)en fy'lfsmittet. i^icr^u gehört bie Iaufenbe (Ergär^ung unb (Erneuerung 
ber ißrobuftionsmittel, Slnpaffung ber ÜBertgeuge unb Brbeitsmethoben an ben je* 
weiis neueften Stanb ber gorfrf)ung unb lechnif, bie pflegliche unb üerftänbnisooüe 
Behanblung ber SDtafchtnen unb SJerfgeuge, bie (Einführung moberner, fraftfparenber 
Slrbeifsoerfatjren unter 93erücfficf)tigung ber gorberungen ber ©eroerbehhgiene. 

| Detfjütung oon Betufshrnnht]eiten unb Unfällen l 

2em UnfaUfrfjut? unb. ber Unfalloerhütung mufe grofje Sorgfalt gewibmet werben, 
^wertmäßig eingerichtete SanitÜtsräume unb ausgebilbetes Ißerfonaf foden bie 
fchümmen golgen oon Unfällen möglirfjft etnfdjränfen. 2as Stnfen ber Unfallturue 
ift mit einer ber beften Beroeife für richtige Betriebsführung. UnfaUhäufigfeit bagegen 
beweift, baß bie ©efolgfchaft nicht oon ficf) aus bie UnfallDerhütungsüorfdjriften be* 
adjtet, ober baß nicht iebes ©efolgfchaftsmitglieb ben richtigen ülrbeitsplaß h a *- 

3ihnli(h ift es mit ben burd) ben Beruf nerurfadjten Kranff)eiten. 2ludj Iper fann 
ber falfrhe Slrbeifsplaß für Diele auch gefnnbhritsmäßig bas Berhängnis bcbcuten. 
Unterjochungen bes Arbeiters oor ber Aufnahme einer beftimmten älrbeit unb bie 
rechtzeitige SInwenbung ber non ber Siffenfchaft erarbeiteten Scf)ußmtttel führen 
nidjt nur 3 ur Berßütung ber Berufsfranfheitea, fonbern fie tonnen bariiber hinaus 
3 u ber notwenbigen gcfunbheiilichen görberung ber ©efunbljeii ber ©efolgfchaft bet* 
tragen. 


Sonftige Einrichtungen 


2In fonftigen (Einrichtungen finb zu erwähnen; zweefmaßige unb ausreichenbe Um* 
fleiberäume mit ©djränfen, ferner faubere 2Bafcf)räume mit zmedmäßigen SBafd)« 
einrichtungen unter Berüdftdjtigung ber Äörperbehinberten unb ber grauen. (Es 
muß fich babei burthaus nicht um Ißrunfräume hanbeln, fonbern um (Einrichtungen, 
bie gern unb regelmäßig benußt werben, ^pgtenifch einwanbfreie 2 Ibortanlagen finb 
eine Selbftoerftänblichfeit. 

| Sportanlagen] 

2er (Erhaltung ber Strbeitsfraft bienen auch Sportanlagen jeber 2lrf, wobei auf 
bie Befonberheit bes Betriebes 3tü<ffict)t zu nehmen ift unb insbefonbere jene Sport* 
arten 3 U pflegen finb, bie gegenüber ber betrieblichen Xätigfeit einen Slusgleidj herbei* 
juführen geeignet finb. 2er Betriebsfportwari /ann hier fel;r Diel tun burd) 2ln* 
regung bes fportficfjcn Sntereffes. 2ie Betriebsführung fann burd) Bereitftellung oon 
STOitteln ober Bäumen hier anregenb eingreifen, wobei bie eigene Biitarbeit ber ©e* 
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folgfdjaft burdjaus gwetfmnfjig ift. 2Iud) Stellung bet Sportfleibung unb bet Sport* 
geräte burdj bie Setriebsfüfjrung ober anteilige Äojtenübernaljme fantt l)ier ergieberifd) 
wirfen. 

p[bn't6poufen| \ 

(Einteilung unb ©eftaftung ber Slrbeitspaufen ift au&crorbentlid) ©t^tig für bie 
(Erhaltung ber ©efunbbeit unb Slrbeitsfraft. (Es ift gu begrüben, wenn Sadjgärten 
unb ßiege* unb ©rtjolungsplätje im greien oorfjanben finb, bie eine roirttidje ©nt* 
fpannung ermöglidjen. Ser geiftigen ©ntfpannung foll eine richtig ausgeftattefe SBerf* 
büdjerei bienen, bie laufenb gu «gangen ift, unb in ber audj eine .gefjaltoolle Unter* 
Ijaltungsliteratur neben ben Stanbarbwerfen ber Sewegung oorljanben fein foll. 


I Gffölgfdiaftßottpflegung | 

Sieben ber Sorge für bie geiftige unb fulturelle ffieiterbilbung barf aud) bie Sorge 
um bas leibliche 2Bof)l nidjt oergeffen mcrben. So ift ber Serpflegung ber ©efolgfdjaft 
aufjerorbentlidje 2lufmertfamfcit guguwenben. ijier fann ber Setriebsfüljrer mit bem 
nötigen Serftänbnis unb unter 3ufjilfenaf)me ber neueften ©rgebniffe ber ©rnätjrungs* 
wiffenftfjafi ber Solfsgefunbfjeit unb ber Slrbeitsfraft, unb bamit feinem Setrieb oiel 
nüfcen. ©s lommt l)ier oor allen Singen barauf an, baff bie 3ubereitung fdjmarflmft 
unb anfpredjenb ift, unb bafj fie 9lü(fftd)t auf bie Sebürfntffe unb ©igenarten ber ge» 
forberten ärbeitsleiftung nimmt. Sei Dielen Setrieben fpielt aud) bie grage ber © e* 
tränfe eine gro&e Atolle, fo uor allen Singen in Setrieben mit ftarfer Sjifceentwtcfi* 
lung. #ier ift fowof)l bie Sllfoboloerabreidjung abguleljnen, ba fie gu rafdjer ©r» 
mübung füi)rt unb aud) gegen ©efaljr abftumpft, als aud) Söaffer, Slineralwaffer ufw., 
ba bies gu raft^ ausgefdjmifet mirb. Sin gmerfmäfjigften ift bie Serabreidjung oon 
leistem See ober Äaffee. ßefcterer foU jebodj nidjt ftarf co ff einsaitig fein. 

| .Kraft burd| fre ube" j 

Starfe 9teroen fmb im Kampfe ber Station um ben Iplatj an ber Sonne bas 
©ntfdjeibenbe. 3n btefer Dlidjtung liegen all’ bie oielgeftaltigen, wohlüberlegten unb 
fid) gegenfertig ergängenben 2Jta§naf)men, bte ber Stationalfogialismus ergriffen tyat, 
um bem beutfdjen Arbeiter eine fdjöne, er^olungbringenbe, bilbungsoertiefenbe unb 
abmed)Jlungsrei<he greigeit gu geben: bie ©rf)olungsreifen, bie 3)lÖgIid)feiten, bie bas 
Smt „geierabenb" bietet, bie Solfsbilbungsftätten unb bie Dielen fulturellen Seron* 
ftaltungen, aber auch bie förperlidjen ©rbolungsmögli^feiten, bie bas Sportamt ber 
Säg. gefdjaffen ^iat. EOlillionen oon Solfsgenoffen roerben baoon erfafjt, alle Sport» 
arten finb oertreten, felbft foldje. bie früher nur ben „ejflufioften" Steifen Dorbe^atten 
waren, roie JReiten, Sennis unb geraten, ijier fann ber Setrieb aud) burd) teilweife 
Übernahme ber 'Soften eine weitere ©rl)öf)ung ber Seteiligung Jjerbeifüljren. 


| Urlaub | 

3n ber Urlaubsregefung fann firf) bie Sorge um bie ©efolgf^aft Ijernorragenb be* 
tätigen, fjauptfädjlid) in ber Stufung ber reifen SJtöglidjfeiten, roie fie „Sraft feurig 
greube" bietet, fjier bebarf es mitunter eines/mehr ober mtnber energifdjen änftofees, 
um Hemmungen gegen bte Seteiligung gu übertuinben. Sber bie Semüfjungen in 
btefer 9ltd)tung, roenn fie Don ©rfolg gefrönt finb, weifen banfensmerte ©rgebniffe auf. 
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| fttanhheitfi- unS UnglO(hgfÖHg~| 

Aud) in Ärantheits* unb Unglücfsfäßen, rote überhaupt in gäUen unoerfdjulbeier 
{Jtot, bie bie Arbeitskraft unb bartiber hinaus ben ßebensmut bes ©efolgfdjaftsmit* 
gliebes unb feiner Angehörigen in grage fteßen, leiftet her IDiufterbetrieb Borbilb* 
lid)es. hierbei finb sroei {Kontente ju beachten: 

1 . baß ber, ber fcßnefl hilft, hoppelt hilft, unb 

2. baß Ijter bte feelifd)e Betreuung eine außerorbentlich große SRoIIc 3 U fpielen 
Derniag. 

Jtidjts ift nieberbrücfcnber ais bas ©efiifjl, im Unglücf unb in ber Tiof nur auf 
fid) allein angeiuiefen 3 u fein, nnb nityls roieberum iff etßebenber unb ftärfer als bas 
ffiefüßl, aud) im llnglücf unb bei Sdjicffalsfd)lägen fid) nid)t allein, ionbern als ©lieb 
einer ©emeinfd)afl 3 U miffen, bie fid) aud) in ber Jtoi unb gerabe in ber Jtot beroäljrl. 

Ser {Kufterbetrieb betrachtet es als eine 6 f)renpflid)t, feine Anteilnahme unb feine 
^ilfsbereitfdjaft gu befunben. Sas Bertrauensoerhältnis, bas groifchen ben Angehörigen 
orbentlidjer beutfcher {Betriebe befiehl, geftattet auch, bie Sarengtage ber 
Kranfenfaffen 3 U oergüten. ©ine mißbräuchliche Ausnußung, etma burch 
Simulanten tum, ift in einem foldjen {Betrieb ausgefcßloffen. Operationsbeihilfen merben 
oon oielen {Betrieben gemährt unb helfen, gerabe bie fcßujerften Stunden gu über* 
roinben. 

Soroeit bie ©röße unb bie Berhälfniffe bes {Betriebes es geftatten, finbet fid) 
häufig eine eigene Betriebstranfenfaffe, beren ßeiftungen größer finb, als bie ber 
anberen Ärantentaffen. 

[jüjißiidK fUtersunterftüt)ung | 

Aon nicht 3 u unterfdjäßenber Bebeutung für ben feelifcßen grieben unb für bie 
Arbeitstraft ift auch bie grage ber Sicherung bes ßebensabenbs. Sies gefcßieht bei 
oielen Betrieben, bie es ermöglichen fönnen, tn gönn einer 3 ufäßUd)en Altersunter* 
ftüßung, unb 3 mar finbet man hier oft Stiftungen mit eigener {Redjtsperfönlid)feit. 
Sie 3 ufäßlid)e Altersoerforgung hat ben Borteil, baß bas @efolgfd)aftsmitglieb ber 
3 ermürbenben Sorge roegen feines ßebensabenbs enthoben ift. Sies ©efüf)l erhöht 
bie Betriebsoerbunbenheit, fteigert bte Arbeitsfreube unb bie Arbeitsteilung. 


|Hutmeßc fachacbeiteTI] 


(Eine grage pon grunblegenber Bebeutung ift bie Ausmersung bes Begriffes 
„ungelernter Arbeiter" aus bem Arbeitsleben. (Einmal fann es fid) bas beutfche Bolt, 
bas heute fdjon {Dtangel an Arbeitskräften hat. nicht leiften, bie gähtgfeifen, bie in 
jebem 2 Renfd>en ruhen, ungenüßt oerfommen 3 U [affen. 3 um anberen aber ift btefe 
grage auch oon eminenter politifdjer Bebeutung. 


| Seelifdict Unfciebe De« „Ungelernten" eine politifdie Befahr | 

Ser ungelernte Arbeiter hat meber eine fidjere ©runblage für feine ßebensfjaltung, 
noch bie {Köglfchfeit eines Aufftiegs. Sie golge baoon ift, baß 2Jtinbermertig e 
feitsfompleje entftehen, bie 3unt ©efüljl ber (Entfrembung unb fdjlteßlid) 3 ur 
gegnerifchen ©infteßung führen fönnen, meil ja infolge ber mangeln* 
ben Ausbildung ein 2eU feiner .gähißfeiten unb Kräfte 
brachliegen, er bemnemäß unbefriebigt unb unausgefüllt 
ift. © r fteht 3 U feiner Arbeit — unb bamit 3 ur Arbeit ber 
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Bolfsgemeinfdjaft—nur in einem lofenBerfealtnis. ©r tann 
3 u i t) r leine innere Befliefjung f i n b e n. Die ©efdjidjte alter 
fiänber bemeift, bafe beraube b i e s 11 a r erfannt t) a t unb {o l d) e 
unsufriebenen Blaffen immer für feine 3 werfe ^ cc Unruhe«' 
ftiftung unb ©rfdjütterung am augänglidjften gefunben bat. 

Sßir aber raollen, bafe jeder beutfdje jdjaffenbe Blenfd) fid) als uotlmertiges ©lieb 
ber Bolfsgemeinf<f)aft fütjtt, unb aus biefem 28 unfrf)e mu& es unfere Slufgabe unb bie 
Aufgabe jebes oerantmortungsbenjuBten Bctriebsfüferers fein, mif3uf)e[fen, öaB es für 
Deutftfelanb fünftigfein ben Begriff „ungelernter Arbeiter" nid)t mefer gibt. 

Die geljter ber Sijftemgeit ftnb fner nur (efemer 3U befeitigen. ©leidjtoofel ift burcf) 
internen unb Umfdjulen mandjes erreicht morden, 

| Berufsausbildung ber 3 ugcnb J 

gür bie 3 ugenb jebod) müffen feier grunbfäfend) neue 3 Bege befrfjritten werben. 
©5 gilt, bie oorfeanbenen Äräfte ber beuifefeen Sugenb 3U merfen, aus^ubitben unb 3U 
DeruoUfommnen. 6s bebarf feier eines großen ©infüfelungsöermÖgens, eines großen 
Berantmoriungsberoufetfeins unb eines regen öntereffes, um jeben an bie Stelle gu 
fefeen, roo er auf ©runb ber ifem erbanlagemäfjigen eigenen gäfeigteiten bas SBert« 
ooüfte fdjaffen fann. Damit erlangt er aud) bas größte 2 Jta& an innerer Suffixen« 
f)eit unb bas ©efüfel ber Betriebs* unb ber Boffsöerbunbenfeeit 

| D3tltanfdiaulid]e Sdiulung bie Scunötage | 

SJlit SRed)t ftellen bie „Beurteilungen djtlinien für bas ßeiftungsabjeiefeen für uor« 
bilbüdje Berufse^iefeung" bie meltanfdjaulidje Sffeulung unb ©feaTafterifierung in 
ben Borbergrunb unb unterftreitfeen bie Dtotmenbigteit ber betrieblichen 3 u fartinien» 
arbeit mit ber hüler* 3 ugenb. unb ber SKitmirtung bes ©Iternfeaufes. Der oerant* 
mortungsbemufete Betriebsfüferer meiB, bafe uon ber tßerfon bes Slusbilbungsleiters 
aufeerorbenllicfe Diel abbängt. 

j TUditige flnjßfel -Celirlinge J 

3 n einem anftänbigen beutfdjen Betriebe roirb bie Qai)l ber ßeferlinge ftets in einem 
gefunben Berfeältnis 5U ben ajtöglicfefeiten fomofel bes Betriebes als aud? bes ganzen 
2Birtfd)aft53U)eiges fielen müffen. Der Dorbilbücfee Betriebsfüfjrer lefent es ab, ben 
fleferling einfeitig ausflubilben, um fo fdjnell ein höcfeftmafe oon Ceiftungen auf einem 
Xeilgebiet 3U erretdjen unb bobunfe eine höher be3afelie Slrbeüsfraft 3U fparen. Biel« 
mehr mirb er beforgt fein, bem Stacferouifes eine gediegene umfaffenbe gacfearbeüer« 
Ausbildung 3U oermttteln. 

| FrötUganfat) unb Sefundhritsfrogt J 

©r wirb fid) oor allen Dingen barüber oergemiffern, ob ber QugenbÜcfee torperlich 
Den Anforderungen gewaefefen ift ©r wirb aud) burdj ©raiefeungsbeifeilfe 6310. Xafdjen* 
gelb unb entfpredjenber Berpfiegung ben Bebürfniffen bes feeranroaefefenben jungen 
3 Jlenfd)en Becfenung tragen, ©r wirb natfe Btöglicfefeit fieferroerfftätten fefeaffen unb 
wirb burtfe entfpredjenbe Bteifter unb (Sefellen bie fachliche Betreuung unb Ausbildung 
fördern, ©r toitb aud) ©djulungsräume für ßeferlinge gut Berfügung ftellen unb bie 
Xeilnafeme feiner ßeferlinge am 9 lei(fesberufswettfampf fördern, weil er weife, bafe 
ein Srfolg bes ßefetlings bie greube an feinem Beruf erfeöfef, unb bafe ber ©rfolg 
nicht nur für ben Betrieb eferenooü, fonbern aud) Ajjfporn unb Borbilb für bie an* 
beren ift 
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So follen bic ßeßrlinge Iräger einer neuen Berufstrabition roerben burd) Samm» 
fung, Beachtung unb aöeüerleitung ber burd) praftijdje ©rfal)rung erroorbenen ftennt* 
niffc ber Sadjarbeiter unb SJleifter. 

IV. Steigerung Sei febenshaltung. 

Sie Btöglidjfeiten 3ur Steigerung ber ßebensljaltung finb nid)t fo umfaffenb, roie 
biefes roünfcbensmert märe, gleidjrooljl fann ber umfidjtige Betriebsfubrer f)ier Sor* 
bilblicfjes leiften. 

| Gered]te preisgeftaltung j 

hierher gehört 3unäd)ft bic Sorberung nad) ber gered)ten ijkeisgcftaiiung, ber um 
fo meljt ein erbostes Slugenmerf äujutoenben ift, als eine allgemeine ßoljnerf)öf)ung 
aus befannten ©riinben oorläufig nid)t möglid) ift. Senn: eine ßoljnerljöbung ol>ne 
gleidföeitige Brobufiionsfteigerung mürbe ju ber aus ber Inflation fattfam befannten 
Sdjraube ohne ©nbe führen, roobei ber ßotjn, fauftraftmä&ig gejetjen, f)inter ber 
Breisentroitflung am ©nbe 3urücfbleiben mufj. Sj i e r mu6 eine r e b l i d) e Ä a l* 
tulation oerlangt roerben unb ni'djt etma bie 2lusnu£ung 
non Btonopol ft eil ungen ober ber B erf ud) ber ?ßreiserbö^ un S 
im Salle oorübergebenber ober bauernber Ä n a p p t) e i t einer 
2 Barengaitung. Ser SJlufterbetrieb roirb aud) jebe SRöglicfjJcit 31m Berbeffetung 
ber 2 Bare prüfen. 9 lid)t nur, roeü eine foldje Berbeffetung feinem Betriebe 3ugute 
fommt, fonbern roeü fie ber 33 olfsgemeinfd)aft nütjt 

©ine anffänbige ßobnpoUtif roirb jebem oeraniroortungsberoufjten Betriebsfüfjrer 
am fersen liegen, ©r roirb nidjt sulaffen, bafs burd) Slfforbreifeerei unb unridjüQc 
2lfforbbered)nung fRaubbau mit ber Slr&eitstraft getrieben roirb, fonbern er roirb 
auf faubere Slfforbe 3 Bert legen. 

| Ceiflungslobn | 

©r roirb oor allen Singen aud) beftrebt fein, bie 3 bee bes ßeiftungsloljnes immer 
mehr 3U Derroirflidjen unb ßobnoerbefferungen nad) ßeiftungen oorneljmen. Sie Ber* 
elenbung infolge ber gebier ber Sgftem3ßit t)at ba^u geführt, bafc eine allgemeine 
3tioettierung ber ßöljne eintrat, bie feine fRütfficbinafjme auf bie oerfdjiebenen roirt= 
fdjafüidjen Bebingungen ber einaelnen 3nbu[ttie3roeige fannte. Sie golge roar, baß 
ber Bebarfsfoljn, b. b- ber ßobn, ber nur ben aUerbringenbften Bebarf befriebigte, ab* 
folut in ben Borbergrunb trat auf Soften bes ßeiftungslobnes. Sies bebeutet 
in ber äusroirfung eine «Kinberberoertung ber Qualitätsarbeit. 3 e böfjer bie Bus* 
gaben für bie nötigen ßebensbebürfniffe füegen, befto geringer rourbe bie Spanne in 
ber ßobnböb 6 sroijdjen Qualitätsarbeit unb einfadjer Brbeit. Bsir müffen aber hier 
Unterfdjiebe fdjaffen, roetdje bi? Qualitätsarbeit belohnen unb eine ßoljnfteigerung nad) 
biefer Kidjtung bin im fRafjmen bes 9 Jtogli$en berotrfen bgro. oorbereiten. SRatürlict) 
finb audj Zulagen für befonbers fdjroierige unb gefä^rtidje Arbeit ober aud) für 
Sdpnufcarbeit ooraufetjen. 

[flnfporn 3Ut THitgeftaltung bet pibeilsmcthoöc | 

©inen Bufporn bietet auch bie Busseidjnung befonberer ßeiftungen, 3. B. roenn 
es einem ©efolgfdjaftsmitgliebe gelingt, eine Berbefferung ber Brbeitsmetboben oor* 
3ufd)lagen ober ©infparung oon ^Material berbeigiifübren. Siefe ßeiftungen ausgu* 
3eid)nen bei&t bie Betriebsoerbunbenl;eit ftärfen tfnb bas Sntereffe am Betriebe unb 
gleichzeitig, ben ßeiftungsroillen erhöben. 
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| flrten bei Gewinnbeteiligung | * 

Der Steigerung ber ßebensfjaltung unb bcr (Erhöhung ber Befriebsoerbunbenheit 
bient weiter bie ©ewinnbeieiligung. gür bie ©ewinnbcteiligung finb bie mannig* 
faltigften gormen fdjon erprobt worben. 

So werben 3. B. in einem galle Vh 00m Sjunbert bes Reingewinns 
bes Unternehmens bcn im fiaufe bes Qal;res bcjd)äftigt gewefenen 2 tngefteÜten 
unb Arbeitern ausgegahlt. Als Reingewinn gilt h^r ber Dolle Bruttogewinn ber 
gabrit nad) Abäug ber Unfofteu, Abfdjrcibungen unb an britte Ißerfonen j U cer^ 
gütenbe 3 injen, aber ohne Abjug eines (Schaftes unb ber 3 infen bes Betricbsfapitals 
bes gabrifinfjabers. Die Berteiltfng erfolgt nad) Btafjgabe ber ge3af)lten Arbeitslöhne. 
Der Betriebsführer nennt als (Erfolge ber ©ewinnbeteiligung: Roheren Anrefo gut 
Arbeitsfteigerung unb 3ur fparfamen Berwenbung non SRaterialien unb 9Berf3cugen, 
(Einfid)t ber Arbeiter in bie Arbeit unb Sorgen bes Unternehmers, Hebung ber wirt» 
fdjaftlicfjcn unb foflialen Stellung bes Arbeiters. Eine anbere gorm ber ©eroinn» 
beteiligung ficht eine Staffelung je nach Dauer ber Betriebssuge« 
h ö r i g f e i t cor. Eine weitere Art ber ©ewinnbeteiligung, bie gfeidjäeitig ben Spar» 
finn anregi, ift bie, bafj Arbeiter unb Angeftellte bie oolle j ä fj f li <h e Dioibenbe' 
in ^öhe ihres Sparbetrages erhalten. Sftandje girmen 3iefjen 00m ©ewinn erft eine 
Rififopramie ab unb fdjüiten bann einen gewiffen Deil bes Reinertrages an bie @e* 
folgfchaft aus. Auch bie Beteiligung in gorm non SUetnaüien, 3. B. 
R 9 Ji 50 — ober RSR 100 ,—, ift h^r unb ba eingeführt worben. Die gmeifmäfMgfte 
gorm ber ©ewinnbeteiligung bürfte jebod) bi,e Ausfchüttung 
Don 9 Bethnad)t 5 gratififationen in entfpredjenberi}öbe fein, 
oon Urlaubsgelbern, geiertagsbe3ahlungen ufw. 


| Erhöhter fiünöigungsfihuh | 

Das ©efühl ber Betriebsuerbunbenheit wirb auch vertieft burd) bie ©ewährung 
eines oerftärften Äünbigungsfchufces. häufig ift es üblich, bie Äünbigungsbaucr je nad) 
ber Seitbauer ber 3 u 9ehörigleit 3um Betriebe 3U oerlängern. Diefer erhöhte ftiinbi* 
gungsfehufc nimmt bie unnötige Angft oor bem Bertieren bes Arbeitsplanes (3. B. burch 
gahresärbeitsoerträge) unb fd)afft eine fefte Berhunbenheif mit ber Arbeitsheimat. 

V. tDiitfdioftspolitifdie jielfetjung unter Bttüchfiditigung bet jiele 
Btt politifriien f flhtung, insbtfon&ttt Dts Oittjahttsplants. 

3 u ben gehaffigften 3 nJecflügen, bie bie Reiber unb geinbe bes Dritten Reidjes 
cusftreuen, gehört bie Behauptung, Deutfchtanb fei auftenhanbelsfeinblicb eingeftellt. 
Die Unwahrheit biefer Behauptung ift leicht na«h3uweifen. 


| Peutfdilanb nidi t außenhanbelsfeinblidi | 

Deutfdjlanb war unb »ft bereit, ben Au&enhanbel weiteftmßglich 3U pflegen. Die 
Aufeenhanbelserfchwerungen finb nicht non Deutfdjlanb ausgegangen, jonbern oon 
ben anberen ßänbem. 2 Bie befannt, hat Deutfchlanb mit am längften am Sßrinjip 
ber Bieiftbegünftigung feftgehalten. Die Aufjenhanbelserfchroenmgen ber anberen 
ßänber haben bie mannigfaltigften gönnen angenommen. Denfen wir an bie 3 oll* 
oerorbnungen (Englanbs, bie Kontingentierungen bes Aufcenhanbels in granfreith, 
fchlie&fich an bie SBährungsabraertungm unb anberes mehr. 
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Selbfteerftänblid) formte bas feiner Slusfanösguthaben beraubte Deutfdjlanb, bas 
burd) Inflation unb Dributerpreffungen bem SBeiftbluien natjegebradjt mar, Stuften« 
fjanbel in ber £)auptfacf)c nur auf bem 9 Bege bes 2tustaufd)es treiben. SIber ftier 
fetjlt es bei ben meiften Staaten am guten SBillen. S u grimmig ift ber 5 )aft unb 3U 
ftarf ber Ginfluft oon Subentum, fjreimaurerei unb ^odjfinana, biefer untjeiioollen 
DreieinJ)ett, als baft bemgegenüber öie ^ntereffen unb bie 2 Sünfd)e ber biefen bunflen 
SDiädjten unterroorfenen SBölfer eine fHoUe fpielen tonnten. 


Pie Dtoiftnftoge | 


Deutfcfjlanb, bem man bie Kolonien unter nichtigen SSormänben genommen hat, 
ift ein rohftoffarmes ßanb. Gs ift ein Oebot ber ßebensnotmenbigfeit mie ber Gfjre. 
ben uns aufge3roungenen Stampf um bie 3 tof)ftoffreibeit 3ielbemuftt unb erfolgreich 
bnriftaufüijren im iBeroufttfein, baft biefer Kampf gieicftöeitig ein Kampf um bie 
nationale Unabljängigfeit ift. 

#ier bieten fidj ben beutfdjen ^Betrieben ungeahnte 2 Jtögüd)feitenl ^Beginnen 
mir mit einem ©ebiet, bas meift in feiner Sebeutung unterfdjäftt mirb: bem 
„Kampf bem 23 e r b e r b". Gs fönnen Ijrer bie 2 Jlöglicf)feiten nur ftidjroortartig 
ermähnt mevben. Die Urfadjen bes 23 erberbs finb uielfadje. Gin Dermeibbarer SJerberb 
fann eintreten burd) falfdje IBetjanblung eines Stoffes, burd) falfdje Öagerung, unfad)« 
gemäfte Verarbeitung, befonöers, menn 3u grofter Slufroanb getrieben mirb mit 
feltenem Material. 23 ermetbbarer Verberb tritt insbefonbere auch ein burd) Unfälle 
(ftier greift auch bie grage ber UnfaUoerhütung ein), burd) VranbungTücfsfälle, burch 
®d)Öblingsfraft, burd) gäülnis, b urt ^ sft 0 [t unb anderes mehr. 

Vuch bie 21 bfa11■ unb Slltmaterialoermertung ift oon enifcfteibenber 
Vcbeutung. 5 jier ftefjt in erfter ßinie bas Veftreben, bie Menge ber laufenb ent« 
fteljenben Vltmateriafien unb 2 lbfäHe 3U oerminbern, insbefonbere bas Gntftehen un¬ 
nötigen Vbfalls 8u oermeiben. 2 lls gmeiter ©efidjtspunft tritt Jjtnju bie reftlofe Gr* 
faflung unb 3mecfmäftige Venoertung aller anfallenden Altmaterialien unb JHbfäilc. 
Denfen mir an bie Seifenrücfgeminnung. 

Vorbilblich finb bie Mufterbetrtebe auch inberSdjaffung unb Erprobung 
neuer Mertfioffe, beren 3 °# bereits aufterorbentlid) groft tft. Denfen mtr an 
bie neuen Dreibftoffe, insbefonbere an Schmeröl unb Diefeföl. Die Möglichfeiten ber 
Vermenbung neuer SBerffioffe finb mannigfaltig, 3. 23 . oon Kunftfeibe, gellwotte, 
Sulfanfiber, Grfaft oon 9taturfjar3 burch Kunftftar3, bie Vermenbung oon Suna an 
Stelle oon ©ummi ufm. 

SBenn foldje SKÖglidjfeiten Jgftematifch unb 3ielbemuftt ausgenuftt »erben, fo fann 
eine bedeutende Ginfparung oon Deoifen erfolgen, bfe in ihren 2 Ius« 
mirfungen fefjr rafd) eine Steigerung unferer ßebensljaftimg ermöglicht. Der oorbUb« 
liehe Vetriebsführer mirb aud) fein Augenmerf auf bie M ö glid) f eiten ber 21 us« 
fufjrfteigerung gu rtdjten haben. Gs fann uns ^terbei mtt 
ft 013 e r ftreube erfüllen, baft.unfere neuen ftjniftettfdjen 5 B e r f« 
ft off e, rote3. V. gerabe Kunftfeibe, fich eines ft eigenbenAusIanbs« 
abfafees erfreuen. Die gaftlreichen Ausseich n'ungen beutjcher 
2 Berfftoffe unb Grjeugntffe auf ber tßarifer Meltaus ft ellung 
bemeifen, baft Deutfchlanb hier an ber Spifte mariniert unb 
3eigen auch, mie bie beutfd)e ffiirtfchaft ber Vonfotthefce beutfche 5 jöd)ftletftungen 
unb umroäl3enbe Grftnbungen entgegenfeftf, unb Jid) fo mit fteigenbem Grfolge um 
Mieberfterfteflung bes Vertrauens auslänbifdjer Käufer 3ur beutfchen Meltbeftleiftung 
bemüht. Die Deoifenbefdjaffung burch Ausfuftrftetgerung ift eine banfensmerte 2 fuf» 
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gäbe, ber fi<f) ber oorbilbliche Betriebsführer im Bahnten bet ihm gegebenen ©täglich 1 
feiten mit aEen Äraften unb in immer fteigenbem SJtafje suroenben mufc. 

<• 

Ss ift eine Qfüüe von Anregungen im Borftehenbert gegeben worben, bie bem 
nationaljoaialiftifcijen ©eftaltungsroillen im Betriebsleöen Baum geben. 

©s ift fidjer, bafj eine gan3e SKeiije biejer SJlafenahmen, bie als Betfpiele aufgeführl 
finb, einen ftarfen Äoftenaufroanb nerurfatf)en unb bemnadj nur oon großen Betrieben 
übernommen roerben fönnen. ©inen Sßerfarst eingufteUen, wirb beifpielsroeife nur 
großen Betrieben möglich fein. Slnbere ©löglichfeiten (3. B. Sieblungen) roerben fid) 
oormiegenb für auf bem ßanbe gelegene Betriebe ergeben. 5 ür ©rnährungs* unb 
ßebensmittelbetriebe wirb es leistet fein, ben Betrieb in Ijijgienifd) einmanbfreier 
$orm 3U erhalten, als beifpielsroeife für foldje Betriebe, bie ihrer Statur nach mit 
ftarfem ©chmufcanfßll uerbunben finb, 3. B. foldje, bie fief) mit öer Altmaterial- 
oerroertung befaffen. ©lancf)e gabrifationsoorgänge roieberum führen sur ©ntroicflung 
ftarfer S)ii&e ober oon Abgafen, wie ©iefeereien, chemtfdje ffabrifeit ufro. 3 n jebem 
biefer angegebenen fjäüe finb anbersartige unb 3. X. oollfommen neue 2 Bege im 
Arbeits» unb ©efunbheitsfchufj gu befd)reiten, bie immer mieber bie eigene Önitiatioe 
oon Betriebsführer unb ©efolgfdjaff oerlangen! 

6s fott abfthliefjenb nod) einmal betont roerben, bafj bet JlalionalfojiaHsmus als 
lebensnahe unb lebenswahre XBeltanfdjauung bet Jkajis nahebleiben roiU. Sie Cebens* 
fähigfeit bes Betriebes barf buedj bie Durchführung fo3ialpolitifcher fltafjnahmen nicht 
in 5 *n 9 e gefteüt roerben. Die bauernbe Cebensfähigfeit bes Betriebes bebeulet bie 
Sicherung bes Arbeitsplans, ber 2 trbeifsheimat, unb bebeutet Erfüllung bet wichtigen 
oolfsroirtfchaftlichen Stufgaben, bie jebem Betriebe im Dafeinsfampfe bes beutle« 
Bolfes gefteüt finb. Das bebeutet, bafo oberhalb bec gefe^lidjen SRtnbefibebmgungen 
bie fo3ialpolilifchen Biaftnahmen bort ihre fficenje finben muffen, wo bie ßebens- 
fähigteit unb bie ZBirtjchafflichfeii bes Betriebes gefafjtbef roirb. 6s iff Stufgabe jeber 
Jührerperfönlichfeit im Betriebsleben, biefe ©renje 3a erfennen, bamit nicht gegebene 
Bloglidjf eilen ungetrübt bleiben; anberetfeits aber bürfen auch nicht bie Blöglichtelfen 
Übertritten roerben anb bamit nnerroünfchte Jotgen eintreten für ben Betrieb, wie 
für ben Beftiebsführer, bie ©efolgfdjaft unb bie gefamfe Bolfsroictfchaft. 

Slus ber £affad)e, öafj foroohl ©roß- als auch ©Uttel» unb Kleinbetriebe aus- 
ge3eidjnet worben finb, ergibt fich, bafj nicht ©elbaufroenbungen als abfolute 3ahl en 
entfeheibenb fein fönnen, auch nicht bie Sjohe bes Umfafces, ober bie 2öid)iigteti in ber 
Büftungsinbuftrie, ober bie Bebeutung, bie ein Betrieb etwa in ber Bahrungsroirtfchafi 
hat. ©ine folche Beurteilung mürbe bem nationalfo3ialifti[chen ©etft roiberfprechen. 
©s ift gan3 flar, bafj ein Betrieb, ber infolge befonbers günftiger Berhälfniffe bauernb 
fithere ©eminne er3ielt, anbere Blöglichfeiten h°h als ber Betrieb, ber mit geroiffen 
Schroierigfeiten, 3. B. in ber Bohfioffbefchaffung ufm., gu fämpfen h<rt- 

| leiftungsbeumtung ohne bürohratifdien Schematismus | 

Deswegen fann feine öbe ©leichmacherei ber gahlenmäjjigen finan3iellen Stuf* 
roenbungen, bie' man einfach sufammenjählt unb oergleicht, ben Biafjftab bafür ab¬ 
geben, weites nun ber für bie Stusseichnung würbigfte Betrieb iff. ©onbern es mufj 
fowohl im ©rogbetrieb als auch im ©tittelbetrieb geprüft werben: Sei ft et berBe« 
iriebsfüljrer auf bem ©ebiete ber praftifchen SogialpoUHf 
bas, W03U bie befonbere ßage unb bie befonberen B erhalt- 
niffe .feines Betriebes ihn befähigen, n u £ i er biefe 2 Jt ö glid)* 
feiten aus, fud;t er nach neuen 2JlÖgIichfeifen unb f e ft t er biefe 
neuen Bi ö g t i cf)-f eiten entfthloffen in bie £ a t um? ©ntfcheibenb 
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für bi e fl eiftu n g s 6 e tue r tu n g t ft b er © e ift, b er bte Betriebs» 
gemeinfdjaft'befeelf unb aus bem heraus bie Sei ft ungen 
Dollbrarfjt roerben. 


Dtt neue TTUnfdientypus 


Als ©runberfenntnis für bas ©elingen bes Ceiflungsfampfes ift immer «»lebet 
heraas3uffellen, bafe bie Erfüllung bet Aufgaben, bie jebem einjelnen fdjaffenben 
Utenfdjen burdj ben Ceiffungsfampf geffeUt finb, einen neuen IHenfdjentypus oer- 
langen. (Einen neuen Btenfdjenfppus als Belciebsfühtec unb einen neuen IHenfdjen- 
tppus als (ßefolgfdjaflsmann. 

Als Betrtebsführer ift niefjt mehr ber »orbilölicfj, ber fraft (Erbes bie ißrobuftions» 
mittel, bie gabrif, befiel, ober gar ber, ber oijne IRücffidjt auf Bolfsfraft unb Arbeits» 
fraft, ohne 9 tücffid)t auf bie Botroenbigfeiten ber nationalen SBirtfdjaft nari) müßlidjft 
hohem ©eminn ftrebt, fonbern es muß an bie Spihe treten ber d)arafterli<h unb erb« 
biologifd) Borbifbltche, ber geeignet unb beftrebf ift, nnffensmä&ig unb miUensmäfeig 
bie 2 ßirtfd)aft au53urid)fen auf tljre I)Ödjftc Aufgabe hin, Dienerin ber Station gu fein 
unb bie Bebarfsbecfung bes Bolfes gu gemäbrleiften. Der naUonalfojiaUffijdje fiönnet 
foü an bie gront. Somit befdjränft fid? bes Betriebsführers Aufgabe aud) nicht bar* 
auf. ben Betrieb gu organifieren unb bie Arbeiten einguteilen, fonbern er muh 
Blenfcfjenführer unb als folcber oorbtlblicb fein, auf ihn muh fid) bas „ 3 Bir"*Denfen 
bes Betriebes ausriebten. ©r foll nicht einem äßegroeifer gleichen, ber ben 2 Beg groar 
geigt, ihn aber nicht gebt nieimebr foll er ooranfehreifen in ber Bermtrflichung ber 
Betriebsgemeinfchaftl Der Arbeiter ber Stirn unb ber gauft aber foll in fidj felbft 
ben lebten Beft oon grembheit bem Betrieb gegenüber befeitigen, er foll im Betrieb 
feine 2 lrbeitsbeimat feben, er foü bie Aufgaben bes Betriebes aber im E)Öcf)ften Sinne 
3U feinen eigenen machen. 2 lus beiben aber foll fid? bie Betriebsgemeinfcbaft als 
unerfdjütterücbe Trägerin beutfeben Arbeits« unb ©eftaltungsroillens formen. Aus 
einer Srfenntnis aber foll ihnen bie b>öcbfte Äraft gu ihrem 
9 Berfe merbenebafjgum e r ft e n'iDt a l, feit es eine beutfch'e © e* 
jd)id)te gibt, bie Kräfte ber Station in einer #anb gufammen* 
geballt f i n ö unb einem 3 * e 1 * ju bienen haben, ber ©roigteit 
bes beutfeben Bolfes. Borbei finb bie 3 cüen, ba man in bem 5 Bahn lebte, 
bafj ein politifd? ohnmächtiges Bolf eine ßjirtfctjoftlict)e Blüte auf bie Dauer erleben 
fönnte. Borbei ift ber SBahn ber „roirtfchaftsfrieblichen ©rdberung". Das Berfailler 
Diftat unb bie Stjftemgeit haben allen mit brutaler ©inbeutigteit gegeigt, bah mili» 
tärifcb ohnmächtige Bölfer, umgeben oon l?orf?gcrüfteten ftarfen Stationen, ftanbig oon 
ber Ausbeutung bebroht finb; unb bie iüngfte Bergangenheit bis 3ur Btachlübernahtne 
hat uns bertiefen, bah auch bie roirtfcfjaftlidjc llnabhängigfeit bie Borausfefcung für 
bas Befleißen eines Bolfes finb. SBir begreifen heute bas 2 Bort Btuffolinis, bah ohne 
roirtfdjaftliche llnabhängigfeit bie politifche Una&hängtgfeit einer Station in grage 
gefiellt ift unb felbft ein Bolf oon grober militärifcher Äraft gum Opfer einer 
mirtfchaftlichen Blocfabe merben fann. Älar geroorbeu ift uns auch, bah es ohne eine 
oemünftige pflidjtbetouhte Sogialpolitif rueber eine UBirtJchaftspolitif noch «ine nationale 
fßolitif überhaupt geben fann. ©erabe bas 2Biffen um bie Schtcffalsgemeinfdjaft unb 
bie Sicherheit bes oöififdjeij Seins gibt ben Begebungen auf allen ©ebieten eine fr 
ungeahnte Äraft. 7 

Der Ceiflungsfampf ift mif bet erhabenfle Ausbrutf blefes neuen Denfens, 
mell er wie laum anberes geeignet ift, ben AUfag mit natlonalfojialiffifdjem 
©elfte 3« burttjbtlngen. 
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